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‘MIDWAY - Ukljucivanje u obrazovanje dece sa teSkocama u razvoju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom”

1. Kratak sadrzaj

Osobama sa invaliditetom i deci sa teSko¢ama u razvoju pripadaju sva ona prava koja
su svim ljudskim bic¢ima zagarantovana opstim medunarodno pravnim aktima. Osobe sa
invaliditetom su sustinski najve¢a manjina u Republici Srbiji i svakodnevno se susre¢u sa
otvorenom ili prikrivenom diskriminacijom.

Catholic Relief Services Srbija je zajedno sa Centrom za samostalni zivot invalida Srbije
(CSZ), Centrom za interaktivnu pedagogiju (CIP) i uz pomo¢ Fakulteta za specijalnu edukaciju
i rehabilitaciju (FASPER), Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja Republike Srbije,
Ministarstva prosvete Republike Srbije, Nacionalne sluzbe za zaposljavanje (NSZ) i GO Novi
Beograd sprovodio projekat “MIDWAY - Ukljucivanje u obrazovanje dece sa teSko¢ama u razvoju
i zaposljavanje osoba sa invaliditetom”. Ideja projekta je bila uticaj na pove¢ane mogucénosti
zaposljavanja osoba sa invaliditetom i pomo¢ roditeljima dece sa teSkocama u razvoju u
procesu zagovaranja inkluzivnog obrazovanja u Srbiji. Projekat se realizovao od oktobra 2008.
godine do kraja jula 2010. u sedam gradova u Srbiji: Beograd (GO Novi Beograd), Novi Sad,
Kragujevac, Nis, Leskovac, Uzice i Vranje.

Evaluacioni proces se odvijao u ¢etiri od ukupno sedam projektnih gradova: u Beogradu
(GO Novi Beograd), Kragujevcu, Leskovcu i Vranju. U evaluacionom procesu je ucestvovalo
ukupno 116 ispitanika/ca (78 zena i 28 muskaraca) u 12 fokus grupa Obavljeno je 14 intervjua
i prikuplieno je 10 anonimnih upitnika. Metodom Najznacajnijih promena prikupljeno je 3est
pri¢a osoba sa invaliditetom i roditelja dece sa teskocama u razvoju.

Prema rezultatima evaluacije, svest ljudi u lokalnoj zajednici nije dovoljno razvijena
kada govorimo o potrebama dece sa teskocama u razvoju/osoba sa invaliditetom u pitanju.
Lokalna zajednica nije dovoljno uklju¢ena u reSavanje problema sa kojima se suocavaju deca sa
teSkocama u razvoju i/ili osobe sa invaliditetom.

U gradovima u kojima se projekat sprovodio, osobe sa invaliditetom imaju vise
mogucnosti za efektivno zaposljavanje. To se postiglo kroz odredene akcije (okrugli stolovi,
sajmovi zaposljavanja) i oruda (istrazivanje i mapa resursa) za povecanje zaposlenosti osoba
sa invaliditetom. Osobama sa invaliditetom je ovim projektom obezbeden pristup resursima i
mreZama koje povecavaju mogucénost odrZivog zaposljavanja.

Realizacijom projektnih aktivnosti radi obezbedenja vise mogucnosti osobama sa
invaliditetom za efikasno zaposljavanje - zaposlilo se 69, a animiralo 2129 osoba sa invaliditetom.

Istrazivanje koje je uradio Centar za samostalni Zivot invalida Srbije je pokazalo da je
iskustvo u zaposljavanju osoba sa invaliditetom kljucni ¢inilac za otklanjanje predrasuda o
radnim sposobnostima i efektima rada osoba sa invaliditetom.

Poslodavci  koji su ucestvovali u istrazivanju su mislienja da je uceSce u projektnim
aktivnostima projekta MIDWAY doprinelo odredenim promenama koje su se desile u njihovom
radu i radu njihove organizacije/firme.



Eksterna evaluacija inicijative

Programi za osobe sa invaliditetom ukljuceni su u programe USAID-a jer je isticanje pitanja
obrazovanja i obuke za zapo$ljavanje osoba sa invaliditetom relevantno za sve sistemske
programe USAID-a.

Uspostavljena je formalna saradnja izmedju fakulteta, Skola i vrti¢a te organizacija civilnog
drustva koje su bile zastupnici grupa roditelja dece sa tesSko¢ama u razvoju.

Kroz aktivnosti projekta uspostavljena je saradnja sa roditeljima koja je jo$ uvek daleko od
zadovoljavajuce ali postoji.

Kao najvedi uspeh izdvaja se: uspostavljanje funkcionalne saradnje izmedu predskolskih
ustanova i osnovnih Skola koja omogucava pracenje ucenika i pripremanje visih obrazovnih
nivoa za ukljucivanje ucenika sa teSkocama u razvoju u redovnu nastavu, timski rad vaspitaca
i ucitelja medusobno, te ukljucivanje roditelja i razmena iskustava sa ekspertima iz pojedinih
oblasti.

Glavni faktor postizanja odrzivosti projekta su inicijativa i spremnost ¢lanova lokalnih
koalicija da i dalje rade na lobiranju za obrazovanje i zaposljavanje osoba sa invaliditetom.
Produkti dosadasnjih aktivnosti projekta, kao plakati, edukativnifilmovi, obuke i stru¢ni materijali
mogu da se korise u daljem radu na stvaranju uslova za inkluzivno obrazovanje.

Ostvarivanje opsteg cilia projekta da muskarci, Zene i deca sa invaliditetom budu
integrisani u ekonomski i drustveni zivot u Srbiji zahteva dugogodisnje angazovanje i rad svih
onih kojih se ti¢e ova problematika i koji mogu doprineti ostvarivanju osnovnih ljudskih prava
koja se odnose na obrazovanje i rad.

Za ostvarenje ovog cilia neophodne su velike promene u drustvu na svim nivoima
vlasti, uredeni zakonski i podzakonski akti i njihovo sprovodenje. Veoma vazna promena koja
¢e doprineti ostvarivanju cilja projekta jeste promena svesti ¢lanova drustva o neophodnosti
reSavanja pitanja osoba sa invaliditetom.

Za ovaj proces potrebno je mnogo vise vremena od 18 meseci koliko je trajao MIDWAY
projekat. S obzirom na ¢injenicu da je inkluzija u zacetku u Republici Srbiji, sprovedene aktivnosti
predstavljaju polaznu tacku za dalji rad.



‘MIDWAY - Ukljucivanje u obrazovanje dece sa teSkocama u razvoju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom”

2. Uporiste MIDWAY ciljeva

Osobama sa invaliditetom pripadaju sva prava koja su zagarantovana svim ljudskim bi¢ima
opstim medunarodnim pravnim aktima.

Kako bi projekat MIDWAY imao mogucnost za kvalitetnu primenu i uticaj sprovedenih
aktivnosti na promene u drustvu, bilo je potrebno pronadi oslonce u razli¢itim pravnim
dokumentima koji “otvaraju vrata” aktivnostima projekta na razlic¢itim nivoima.

Republika Srbija je potpisnica Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima. Pravo na rad
garantovano je Univerzalnom deklaracijom o ljudskim pravima i Medunarodnim paktom
o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima. Ono pripada svim ljudima, pa samim tim i
osobama sa invaliditetom. Konvencija UN o pravima osoba sa invaliditetom potvrduje pravo
osoba sa invaliditetom na rad i ureduje mere za ostvarivanje prava na rad i srodnih prava osoba
sa invaliditetom. Poseban naglasak Konvencija stavlja na zabranu diskriminacije u ovoj oblasti,
jednake uslove, zaposljavanje na otvorenom trzistu rada, samozaposljavanje, podsticaje za
poslodavce.

U skladu sa Milenijumskim ciljevima UN, Strategija za smanjenje siromastva u Srbiji SSS u
trecem strateskom pravcu delovanja podrazumeva efikasnu primenu postojecih i definisanje
novih programa mera i aktivnosti direktno usmerenih na najsiromasnije i socijalno ugroZene
grupe, posebno u najmanje razvijenim podrucjima (deca, stari, osobe sa invaliditetom, izbeglice
i interno raseljena lica, Romi, ruralno siromasno stanovnistvo i neobrazovani).

Standardna pravila Ujedinjenih nacija za izjednacavanje mogucnosti koje se pruzaju
osobama sa invaliditetom svojom svrhom zastupaju prava da devojcice, decaci, Zene i muskarci
s invaliditetom, kao pripadnici svojih zajednica, mogu uZivati ista prava i obaveze poput drugih
gradana. U svim drustvima u svetu jo$ postoje prepreke koje sprecavaju osobe sa invaliditetom
da se koriste svojim pravima i slobodama koje im oteZavaju puno ucesce u aktivnostima
njihovih drustvenih zajednica.

Drzave, u koje spada Republika Srbija, svesno su (u preambuli Standardnih pravila
Ujedinjenih nacija za izjednacavanje mogucénosti koje se pruzaju osobama sa invaliditetom)
preuzele obaveze, po Povelji Ujedinjenih nacija, da zajednickim i posebnim akcijama u saradnji

socijalni napredak i razvoj.

Politika koja se tice unapredenja poloZaja osoba sa invaliditetom se vise ne postavlja kao
problem socijalne politike, ve¢ kao pitanje postovanja ljudskih prava.

Savet Evrope je ¢lanom 15. revidirane Evropske socijalne povelje, koju je 2005. godine
potpisala i DrZzavna zajednica Srbija i Crna Gora, predvideo da osobe sa invaliditetom imaju
pravo na samostalnost, socijalnu integraciju i puno ucesce u Zivotu drustvene zajednice.

Savet Evrope doneo je i Preporuke o koherentnoj politici za osobe sa invaliditetom koje
promovisu prava osoba sa invaliditetom na puno uc¢esce u drustvu na ravnopravnoj osnovi,
pravo na samostalni Zivot i pravo na jednake mogucnosti.



Eksterna evaluacija inicijative

Aktivnosti projekta MIDWAY su uskladene sa Strategijom za unapredenje polozaja osoba
sa invaliditetom u Republici Srbiji. Strategija nalaze:

- Razvoj efikasne pravne zastite, uz razvijene i sprovedene planove prevencije i
sprecavanje diskriminacije osoba sa invaliditetom, kao i planove senzibilizacije drustva
po pitanjima invalidnosti.

-Razvoj politike mera i primenu programa, narocito u oblastima obrazovanja,
zaposljavanja, rada i stanovanja, koji osobama sa invaliditetom pruZaju jednake
mogucnosti i podsti¢u samostalnost, lini razvoj i aktivan zivot u svim oblastima.

Posebni ciljevi Strategije su:
- Podizanje nivoa svesti zajednice o osobama sa invaliditetom

- Podizanje nivoa svesti osoba sa invaliditetom o njihovim pravima, poloZaju i
potrebama;

- Obezbedivanje, postovanje i ostvarivanje prava svih osoba sa invaliditetom na
adekvatno obrazovanje uz primenu jednakih mogu¢nosti za ucenje i razvoj u lokalnoj
zajednici za svu decu, omladinu i odrasle osobe sa invaliditetom;

- OsnaZitivanje porodica osoba sa invaliditetom kroz sistem pruzanja adekvatne
podrske odgovarajucih servisa i sluzbi koje pomazu integraciju osoba sa invaliditetom
u zajednicu

Ciljevi projekta MIDWAY su upravo u skladu sa ovim posebnim ciljevima.

Nacionalna strategija za osobe sa invaliditetom u Republici Srbiji bavi se suzbijanjem
uzroka, a ne samo posledica invalidnosti koja je shvac¢ena kao drustveni fenomen koji nastaje
u interakciji osobe sa odredenim ostecenjem i barijera sa kojima se suocava. Ova strategija je
definisana kao deo strategije drustvenog razvoja, Ciji je cilj izgradnja uspesnog i pravednog
drustva u kome ¢e vladati solidarnost i jednakost moguc¢nosti. Strategija je usmerena na
poboljsanje polozaja osoba sa invaliditetom u podrucju zaposljavanja, efikasnije socijalne
zastite, obrazovanja, zdravstva i pristupacnosti sredine.

Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom, koji je u
Republici Srbiji usvojen u maju 2009. godine, ureduju se podsticaji za zaposljavanje osoba
sa invaliditetom, procena njihove radne sposobnosti, profesionalna rehabilitacija, obaveza
zaposljavanja osoba sa invaliditetom, uslovi za osnivanje i rad preduzeca za profesionalnu
rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom, radnih centara i socijalnih preduzeca, kao i
druga pitanja od znacaja za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom.

Posebno se utvrduje obaveza svakog poslodavca koji ima najmanje 20 zaposlenih da u
radni odnos ukljuci odredeni broj osoba sa invaliditetom. Propisane su sankcije u vidu plac¢anja
penala/kazni u visini trostrukog iznosa minimalne zarade, utvrdene u skladu sa propisima o
radu za nepostovanje zakona. Zakon je usvojen 2009. godine, a u maju 2010. stupio je na snagu
¢lan koji uvodi kvotni sistem jer je trebalo uskladiti potrebe i obaveze poslodavaca i doneti i
usvaojiti jos pet razlicitih podzakonskih akata koji su neophodni za primenu Zakona.



‘MIDWAY - Ukljucivanje u obrazovanje dece sa teSkocama u razvoju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom”

Usvojeni podzakonski akti za sprovodenje Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposljavanju osoba sa invaliditetom su:

« Pravilnik o kriterijumima, nac¢inu i troskovima procene radne sposobnosti i mogucénosti
zaposlenja i zadrzavanja zaposlenja osoba sa invaliditetom;

« Pravilnik o blizim uslovima, kriterijumima i standardima za sprovodenje mera i
aktivnosti profesionalne rehabilitacije;

« Pravilnik o uslovima i na¢inu radnog angazovanja osoba sa invaliditetom u ustanovama
socijalne zastite za smestaj korisnika i kod poslodavca posredstvom radnog centra.

Tokom 2010. godine ocekuje se usvajanje:

« Pravilnika o prostorno-tehnickim uslovima, stru¢noj osposobljenosti zaposlenih i
drugim uslovima za rad radnog centra;

« Pravilnika o nacinu pracenja izvrsavanja obaveze zaposljavanja osoba sa invaliditetom
i nacinu dokazivanja izvrsenja te obaveze.

Pocetkom 2010. godine na evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje bilo je 22.464
osobe sa invaliditetom koje traze zaposlenje. To je oko tri odsto od 767418 ukupno evidentiranih
nezaposlenih u Srbiji. Broj nezaposlenih osoba sa invaliditetom je podcenjen s obzirom da
«izlazak na trziste rada», odnosno prijavljivanje NSZ radi zaposljavanja, zavisi od objektivnih
mogucnosti za zaposljavanje. Ukoliko osoba sa invaliditetom duze ¢eka na trzistu rada ili je vise
puta odbijana od poslodavaca, Cesto se deprimira i prestaje da traZi zaposlenje. Procenjuje se
da je samo 21.000 osoba sa invaliditetom u radnom odnosu $to je samo 1% od ukupnog broja
od 2.486.734 zaposlenih'.

Inkluzija kao proces ukljucivanja dece sa teskocama u razvoju i invaliditetom u redovne
skole i ukupni drustveni Zivot predstavlja najcesci pojmovni kontekst shvatanja inkluzije, ali i
najuzi. Radi se o obezbedivanju humanih pretpostavki za adekvatno uklju¢ivanje dece sa
teskocama u razvoju u nastavu redovnih odeljenja opsteobrazovnih i stru¢nih skola kao i o
ukljucivanju dece u celokupan drustveni zivot.

Prema Zakonu o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja svako lice ima pravo na
obrazovanje i vaspitanje.

“Gradani Republike Srbije jednaki su u ostvarivanju prava na obrazovanje i vaspitanje,
bez obzira na pol, rasu, nacionalnu, versku i jezicku pripadnost, socijalno i kulturno poreklo,
imovno stanje, uzrast, fizicku i psihicku konstituciju, smetnje u razvoju i invaliditet, politicko
opredeljenje ili drugu licnu osobinu. Lica sa smetnjama u razvoju i sa invaliditetom imaju pravo
na obrazovanje i vaspitanje koje uvazava njihove obrazovne i vaspitne potrebe u redovnom
sistemu obrazovanja i vaspitanja, u redovnom sistemu uz pojedinacnu, odnosno grupnu
dodatnu podrsku ili u posebnoj predskolskoj grupi ili skoli, u skladu sa ovim i posebnim
zakonom.”

1 "Zaposljavanje osoba sa invaliditetom u Srbiji — mogucnosti i izazovi’, Beograd, CSZ, 2010.
? Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, Clan 6, Sluzbeni glasnik RS broj 72/09
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U Zakonu o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja Republike Srbije®, naglaseno je da
"Sistem obrazovanja i vaspitanja mora da obezbedi za svu decu, ucenike i odrasle:

- jednako pravo i dostupnost obrazovanja i vaspitanja bez diskriminacije i izdvajanja
po osnovu pola, socijalne, kulturne, etnicke, religijske ili druge pripadnosti, mestu
boravka, odnosno prebivalista, materijalnog ili zdravstvenog stanja, teskoca i smetniji
u razvoju i invaliditeta, kao i po drugim osnovama.

Sistem obrazovanja i vaspitanja svojom organizacijom i sadrzajima obezbeduje i:

- mogucnosti da deca, ucenici i odrasli sa smetnjama u razvoju i invaliditetom, bez
obzira na sopstvene materijalne uslove imaju pristup svim nivoima obrazovanja u
ustanovama, a lica smestena u ustanove socijalne zastite, bolesna deca i ucenici —
ostvaruju pravo na obrazovanje za vreme smestaja U ustanovi i tokom bolni¢kog i
ku¢nog lecenja.

Kako bi unapredila kvalitet obrazovanja i vaspitanja Republika Srbija je osnovala ustanove -
Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja i Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i
vaspitanja (u daljem tekstu: Zavodi), za obavljanje razvojnih, savetodavnih, istrazivackih i drugih
stru¢nih poslova u predskolskom, osnovnom i srednjem obrazovanju i vaspitanju.

3 Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, Clan 3, Sluzbeni glasnik RS broj 72/09
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3. O “MIDWAY” projektu

Catholic Relief Services je prisutan i aktivan u Srbiji od 1996. godine. Prve intervencije su
bile usmerene na humanitarne potrebe ljudi u nevolji, a zatim se teZiste prenelo na razvojne
projekte usmerene naizgradnju kapaciteta lokalnih organizacija gradanskog drustva i drustveno
marginalizovanih grupa, na zagovaranju njihovih prava i vidljivost u njihovim zajednicama.

CRS je aktivan u Srbiji u podru¢ju zagovaranja prava i usluga osobama sa
invaliditetom od 2003. godine. Zajedno sa svojim partnerima, Centrom za samostalni
Zivot invalida Srbije (CSZ), Centrom za interaktivhu pedagogiju (CIP), te uz pomo¢
Fakulteta za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju (FASPER), Ministarstva ekonomije i
regionalnog razvoja RS, Ministarstva prosvete RS, Nacionalne sluzbe za zaposljavanje
(NSZ) i opstine Novi Beograd, CRS je u Srbiji realizovao projekat ,Uklju¢ivanje u
obrazovanje dece sa teSko¢ama u razvoju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom
- MIDWAY”, Ideja projekta je bila poveanje moguénosti zaposljavanja osoba sa
invaliditetom i pomo¢ roditeljima dece sa teSko¢ama u razvoju u procesu zagovaranja
inkluzivnog obrazovanja u Srbiji.

Inicijativa MIDWAY je dizajnirana u punoj saradnji CRS-a i partnerskih organizacija civilnog
drustva na samom pocetku 2008 godine. Projekat je poceo sa realizacijom 1. oktobra 2008.
godine i zavrsio 31. jula 2010. u sedam gradova u Srbiji: Beogradu (GO Novi Beograd), Novom
Sadu, Kragujevcu, Nisu, Leskovcu, UZicu i Vranju. Projekat MIDWAY je podrZan kroz program
“Inicijativa javnog zagovaranja gradanskog drustva (CSAI) kojim rukovodi Institut za odrzive
zajednice (ISC) a finansira USAID.

Strateski ciljevi projekta su slededi:
1) Osobe sa invaliditetom imaju vise mogucnosti za efektivno zaposljavanje (SO1)
2) Civilno drustvo se efektivno angazuje za inkluzivno obrazovanje. (SO2)

1) SO1: U okviru projekta Centar za samostalni Zivot invalida Srbije je radio istraZivanje o
stavovima osoba sa invaliditetom i poslodavaca prema zaposljavanju osoba sa invaliditetom u
Srbiji. Organizovano je pet okruglih stolova i oformljeno je pet lokalnih koalicija za zaposljavanje
osoba sa invaliditetom u odabranim gradovima Beogradu - GO Novi Beograd, Novom Sadu,
Kragujevcu, Nisu i Leskovcu, radi okupljanja niza lokalnih interesnih grupa i organizacija
osoba sa invaliditetom. Oni su zagovarali za primenu Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposljavanju osoba sa invaliditetom u Srbiji. Organizovana su dva Sajma zaposljavanja za osobe
sa invaliditetom, jedan u Novom Beogradu a drugi u Kragujevcu. Uradena je “Mapa resursa”
i objavljeni rezultati istraZivanja “Zaposljavanje osoba sa invaliditetom u Srbiji - moguénosti i
izazovi". Rezultati projekta predstavljeni su relevantnim ministarstvima 21. juna 2010.

2) SO2: U saradniji sa timom FASPER-a, organizovani su: obuka za odabrane profesionalce
u obrazovanju, sastanci i obuka za studente FASPER-a, pred/Skolske ucitelje/ice i nastavnike/
ce, roditelje, organizacije i grupe roditelja, obrazovan tim voditelja obuke i lokalnih timova
za inkluzivno obrazovanje u Novom Beogradu, Kragujevcu, NiSu, Uzicu i Vranju. Uradeno je
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istrazivanje “Percepcija stavova, zabrinutosti i samoefikasnosti nastavnog kadra u pogledu
inkluzinog obrazovanja” i “Ko hoce, nade nacin - ko nece, nade izgovor” zbirka primera dobre
prakse zastupanja inkluzivnog obrazovanja u partnerstvu sa roditeljima, obrazovno-vaspitnim
ustanovama i organizacijama civilnog drustva radi dokumentacije uticaja projekta kako ga vide
projektne interesne grupe. Pred/Skolske ustanove i organizacije roditelja imale su podrsku u
vidu malih donacija za zagovaranje kako bi postale aktivni nosioci promena u obrazovanju u
odnosu na proces odlucivanja.

3) Pored toga, u okviru projekta MIDWAY ucinjen je znacajan napor na usmeravanje
osoba sa invaliditetom u druge programe USAID-a u Srbiji organizovanjem radionica i
prezentacija za zaposlene i projekte USAID-ovih partnera.

3.1. Predmet evaluacije

Na kraju projekta je predvidena eksterna evaluacija koja bi trebala da da uvid o
postignutom uticaju projekta i rezultatima, te njegovom uticaju na lokalne zajednice i interesne
grupe, i kasnije posluziti kao model projektima koje CRS provodi u Srbiji, njegove partnere i
ostale interesne grupe.

MIDWAY je projekat koji je predmet eksterne evaluacije i koji se provodio u periodu od
1. oktobra 2008.godine do 31. jula 2010. godine na podrucju sedam gradova u Srbiji (Novi Sad,
Beograd - GO Novi Beograd, Nis, Leskovac, Kragujevac, UZice i Vranje). Partneri na projektu
su Centar za samostalni Zivot invalida Srbije (CSZ), Centar za interaktivnu pedagogiju (CIP), a
puna saradnja je ostvarena sa Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje (NSZ) i sa Fakultetom za
specijalnu edukaciju i rehabilitaciju (FASPER).

3.2. Korisnici evaluacije

Evaluaciju ¢e koristiti osoblje CRS Srbije i partnerskih organizacija kako bi se sacinio konacni
izvestaj projekta donatoru. Izvestaj ¢e Institut za odrzZive zajednice u Srbiji predati Americkoj
agenciji za medunarodni razvoj (USAID). Konac¢ni evaluacioni izvestaj projekta (FPER) ce se
podeliti i sa relevantnim Ministarstvima u Srbiji koja su ucestvovala u projektnim aktivnostima.
FPER moZe da se koristi kao izvor uc¢enja za kasnije projektne aktivnosti koje sprovodi CRS, kao i
druge organizacije i/ili donatori koji sprovode sli¢ne projekte u slicnim kontekstima.

3.3. Ciljevi evaluacije projekta MIDWAY

Ciljevi evaluacije su:
1. Identifikovati i ispitati uticaj projekta na projektne aktere ili projektne interesne grupe.
- Nalazi izvestaja su poboljsani ukljuc¢ivanjem mislienja klju¢nih aktera - predstavnika
opstine Novi Beograd i predstavnika Nacionalne sluzbe za zaposljavanje u Srbiji
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- Midljienja korisnika i drugih interesnih grupa jasno su predstavljena upotrebom
direktnih citata iz intervjua.

2. ldentifikovati naucene lekcije i najbolje prakse koje treba koristiti u budu¢im fazama
ovog projekta ili drugih projekata sli¢ne vrste u slicnim kontekstima.

- Uz pomoc tehnike Najznacajnijih promena bice prikazana jedinstvena vrednost i
metode koju daje ovaj program. Uspesi su jasno predstavljeni u formi price. Programsko
osoblje i ostale interesne grupe su uklju¢ene u razgovor o programskim vrednostima.

3. Na osnovu informacija dobijenih od interesnih grupa, obezbedene su preporuke za
mogucu sledecu projektnu fazu baziranu na kontekstu, iskustvu i zakonodavstvu donesenom
u Srbiji.

- Preporuke su napravljene radi poboljsanja efikasnosti, efektivnosti, relevantnosti,
uticaja i odrZivosti programa.

34. Evaluaciona pitanja

Pitanja na koje je evaluacija dala odgovore su sledeca:

1. Koje su razlike/sli¢cnosti i koji su glavni faktori koji uti¢u na uspeh/neuspeh u malim
naspram velikih sredina u kojima je sprovoden projekat?

2. Koje su najznacajnije promene koje je projekat doneo interesnim grupama (osobama
sa invaliditetom i roditeljima dece sa teSkocama u razvoju i roditeljima dece bez
teSkoca u razvoju)?

3. U kojoj meri je projekat uspeo u ispunjavanju svojih ciljeva (SO1 i SO2) i ukljucivanju
osoba sa invaliditetom u programe USAID-a u Srbiji.

Dodatna pitanja kojima se bavila evaluacija, se odnose na relevatnost projektnih ciljeva
i aktivnosti za interesne grupe i kontekst u kojem se sprovodi, efikasnost i efektivnost, kao i
odrzivost projektnih rezultata.
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4. Metodologija

Metode za prikupljanje podataka koje su se koristile u evaluacionom procesu bile su:

1. Fokus grupe - Fokus grupa je pazljivo planirana diskusija u¢esnika namenjena
dobijanju informacija o gledistima ucesnika definisanog podrucja interesa u
podsticajnoj i prijateljskoj sredini. Fokus grupa je razgovor baziran na diskusiji
kojim se dolazi do kvalitativnih podataka. Osnovni cilj fokus grupe je bolje
upoznavanje sa mislienjem i stavovima ucesnika o odredenim pitanjima.
Optimalno trajanje fokus grupe je izmedu sat i po do dva. Broj uc¢esnika u fokus
grupi je od 8 do 12.

2. Intervju (individualni i grupni) — Intervju je ciljani razgovor koji se obavlja sa jednom
ili vise osoba koje pripadaju istoj interesnoj grupi.

3. Upitnik i web upitnik - Upitnici su bili namenjeni odabranim predstavnicima
partnerskih organizacija (CSZ, CIP. FASPER) i predstavnicima CRS-a. Na osnovu
podataka dobijenih upitnikom kreirani su vodici za individualne i grupne intervjue
te fokus grupe. Na taj nacin su odredene teme tokom individualnih i grupnih
intervjua bile dubinski ispitane. Kreiran je upitnik u web formi koji je namenjen USAID
partnerima i poslodavcima.

4. Model Najznacajnijih promena - Modelom najznacajnijih promena (MNP) su se
obezbedile price o vaznim ili znacajnim promenama koje su rezultat projekat. Price
su pisale osobe iz dve interesne grupe: osobe sa invaliditetom i roditelji ukljuceni
u projekat. MSC price se odnose na vazne ili znacajne promene, daju bogatu sliku
uticaja razvojnog rada i stvaraju osnovu za dijalog o klju¢nim ciljevima i vrednostima
razvojnih programa. Plan prikupljanja prica je sledeci: proMENTE tim je u okviru
odrzavanja fokus grupa sa navedenim interesnim grupama dao informaciju o
Modelu najznacajnijih promena i upute o radu kao i rok za pisanje pric¢e. Nakon toga
se vrsio izbor najbolje price, u dva kruga i to na sledeci nacin: osobe sa invaliditetom
slale su svoje price ogranku CSZ-a u njihovom mestu, a roditelji svoje price CIP-u.
Predstavnici CSZ-a i CIP-a su uz pomoc¢ uputstva proMENTE tima, izvrsili odabir pet
do sedam najboljih pri¢a za svaku od dve navedene interesne grupe. Odabrane
price, predstavnici CIP-a i CSZ-a su poslali predstavnicima CRS-a. Predstavnici CRS-a
ukupno Cetiri do Sest prica.

Evaluacijski proces se odvijao u Cetiri od ukupno sedam projektnih gradova: u GO Novi
BeogradiKragujevcu u kojima se radilo na realizaciji oba strateska cilja (da osobe sa invaliditetom
imaju vise mogucénosti za efektivno zaposljavanje i da se civilno drustvo efektivno angazuje u
inkluzivnom obrazovanju), u Leskovcu gde se radilo na realizaciji strateskog cilja da osobe sa
invaliditetom imaju vise mogucnosti za efektivno zaposljavanje (SO1), i u Vranju u kojem se
radilo na realizaciji strateskog cilja da se civilno drustvo efektivno angazuje na inkluzivnom
obrazovanju (SO2).
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Klju¢ne interesne grupe koje su bile uklju¢ene u evaluacijski proces su:
- predstavnica CRS-a u Srbiji,
- predstavnice USAID-a i Instituta za odrZive zajednice u Srbiji (ISC),
« USAID partneri,
- predstavnice Centra za interaktivnu pedagogiju (CIP) u Beograduy,

- predstavnici Centra za samostalni Zivot invalida Srbije (CSZ) u Beogradu i njihovih
partnerskih organizacija u Kragujevcu i Leskovcuy,

- 0sobe sa invaliditetom koje su bile uklju¢ene u projektne aktivnosti u GO Novi
Beograd, u Kragujevcu i Leskovcu,

- ¢lanovi/ce projektne Koalicije za zaposljavanje u GO Novi Beograd, u Kragujevcu i
Leskovcuy,

- poslodavci koji su u¢estvovali u odredenim projektnim aktivnostima,
- roditelji, clanovi projektnih radnih grupa u GO Novi Beograd, u Kragujevcu i Vranju,
- projektni Skolski zvani¢nici u GO Novi Beograd, u Kragujevcu i Vranju.

Osobe koje nisu bile direktno uklju¢ene u realizaciju projektnih aktivnosti, ali su mogle da
imaju informacije od znacaja za evaluaciju, bile su:

- predstavnici opstine Novi Beograd,
- predstavnica Nacionalne sluzbe za zaposljavanje u Srbiji.

4. Prikupljanje podataka

U evaluacionom procesu je ucestvovalo ukupno 116 ispitanika/ca.

Od ukupnog broja ispitanika, bilo je 78 Zena i 28 muskaraca. Upitnike je popunilo 10
ispitanika/ca. Upitnici nisu sadrzavali demografske podatke zbog anonimnosti.

Odrzano je 12 fokus grupa, 14 intervjua i prikupljieno je 10 upitnika.
U tabeli je navedena struktura i broj ispitanika po metodi prikupljanja podataka.
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Metod Ucesnici Broj ucesnika
Predstavnica CRS Srbija 1
Predstavnici Centra za samostalni zivot invalida Srbije (CSZ) u 4
Beogradu i lokalni asistenti u Kragujevcu i Leskovcu
Predstavnici Centra za interaktivnu pedagogiju (CIP) u 4

- Beogradu i stru¢ni saradnici u Kragujevcu i Vranju

Intervjui
Predstavnica USAID 1
Predstavnica Instituta za odrzivi razvoj zajednica (ISC) 1
Predstavnici GO Novi Beograd 2
Predstavnica Nacionalne sluzbe za zaposljavanje 1
Roditelji, u€esnici u projektnim aktivnostima u opstini Novi 24
Beograd, Kragujevcu i Vranju
Skolski zvanic¢nici u opstini Novi Beograd, Kragujevcu i Vranju 35

Fokus grupe Osobe sa invaliditetom, u¢esnici/e u projektnim aktivnostima 17

u opstini Novi Beograd, Kragujevcu i Leskovcu
Clanovi Lokalne koalicije za zapodljavanje u opstini Novi 6
Beograd, Kragujevcu i Leskovcu
Predstavnica CRS Srbija 1
Predstavnici Centra za samostalni Zivot invalida Srbije (CSZ) u 5
Beogradu i lokalni asistenti u Kragujevcu i Leskovcu

Upitnici Predstavnici Centra za interaktivnu pedagogiju (CIP) u 3
Beogradu i stru¢ni saradnici/e u Kragujevcu i Vranju
Poslodavaci koji su ucestvovali u odredenim projektnim 5
aktivnostima

Web upitnik Predstavnici USAID partnera koji su u¢estvovali u odredenim 5

projektnim aktivnostima
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5. Rezultati evaluacije

5.1. Postizanje projektnogcilja: Muskarci,zeneideca sainvaliditetom
su integrisani u ekonomski i drustveni zivot u Srbiji

Opsti cilj MIDWAY projekta je da se muskarci, Zene i deca sa invaliditetom integrisu u
ekonomski i drustveni Zivot u Srbiji. Opsti cilj je trebalo da se postigne kroz dva strateska cilja:

1. Osobe sa invaliditetom imaju vise mogucnosti za efektivno zaposljavanje.
2. Civilno drustvo se efektivno angazuje za inkluzivno obrazovanje.

Partner za ostvarenje strateskog cilja da osobe sa invaliditetom imaju vise mogucnosti
za efektivno zaposljavanje je Centar za samostalni Zivot invalida Srbije (CSZ) u saradnji sa
Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje (NSZ). Partner za ostvarenje strateskog cilja da se civilno
drustvo efektivno angaZuje za inkluzivno obrazovanje je Centar za interaktivnu pedagogiju
(CIP) i Fakultet za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju (FASPER).

5.1.1. Postizanje strateskog cilja: Osobe  sa invaliditetom imaju vise
mogucnosti za efektivno zaposljavanje

Centar za samostalni Zivot invalida Srbije (CSZ) je partnerska organizacija koja je
koordinisala projektne aktivnosti u vezi sa povecanjem mogucnosti osoba sa invaliditetom
za efektivno zaposljavanje. Ovaj strateski cilj je sprovoden u pet gradova Srbije: u GO Novi
Beograd, Kragujevcu, Leskovcu, Nisu i Novom Sadu. U svakom od navedenih gradova delovali
su lokalni timovi koje je oformio Centar za samostalni Zivot invalida Srbije.

Projektne aktivnosti Centra za samostalni Zivot invalida Srbije su se realizovale kroz dva
segmenta, koji su podrazumevali sledece aktivnosti:

Istrazivanje “Zaposljavanje osoba sa invaliditetom — mogucnosti i izazovi” i Mapa resursa

Centar za samostalni Zivot invalida Srbije je u okviru projekta realizovao istrazivanje pod
nazivom “Zaposljavanje osoba sa invaliditetom — mogucénosti i izazovi”,

Istrazivanje prikazuje postojedi pravni okvir za zaposljavanje osoba sa invaliditetom u
Srbiji, identifikuje postojece podsticajne mere za zaposljavanje, ispituje i analizira karakteristike
nezaposlenih osoba sa invaliditetom kao ponudu na trzistu radne snage i ispituje kapacitete
i spremnost poslodavaca za zaposljavanje osoba sa invaliditetom kao i spremnost osoba sa
invaliditetom da se zaposle. IstraZivanje je obuhvatilo i pocetne efekte Zakona o profesionalnoj
rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom na proces njihovog zaposljavanja, kao
posledicu aktivnosti projekta MIDWAY. Odredeni rezultati istrazivanja bi¢e prikazani i u ovom
izvestaju.

Istrazivacka metodologija rada je ukljucivala analizu osnovnih dokumenata relevantnih
za zaposljavanje osoba sa invaliditetom i kvantitativnu analizu podataka prikupljenih anketom.
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Anketa je sprovedena u dva anketna kruga u vremenskom razmaku od devet meseci. Prvom
anketom su obuhvacene 124 nezaposlene osobe sa invaliditetom koje traze zaposlenje i najveci
broj je mladi od 45 godina, $to znadi u najproduktivnijem periodu Zivota. Drugom anketom su
obuhvacene 132 nezaposlene osobe sa invaliditetom od kojih je vise od polovine u zivotnom
dobu od 19 - 30 godina. Ovo se moze objasniti time da je doslo do promene u uzorku zbog
fluktuacije radne snage. IstraZivanje je obuhvatilo i 37 poslodavaca i organizacija.

Centar za samostalni zivot invalida Srbije je u okviru projekta izradio i Mapu resursa
koja sadrzi Strategije i akcione planove zaposljavanja, Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposljavanju osoba sa invaliditetom i Pravilnike o nac¢inu sprovodenja Zakona, mere i olaksice
za poslodavce koji zaposljavaju osobe sa invaliditetom, listu poslodavaca u gradovima u kojima
se projekat sprovodio i listu agencija za zaposljavanje.

Aktivnosti na promociji Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa
invaliditetom i aktivnosti za podsticaj zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

Kako bi se promovisao Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa
invaliditetom i kako bi se podstaklo zaposljavanje osoba sa invaliditetom, CSZ je preduzeo
sledece aktivnosti:

1. Formiranje lokalnih koalicija za zaposljavanje

Kao inovativan mehanizam za povezivanje osoba sa invaliditetom i zastupnika prava
osoba sa invaliditetom i poslodavaca, Centar za samostalni Zivot invalida Srbije je inicirao
osnivanje lokalnih koalicija za zaposljavanje u svakom od pet gradova u kojima je sprovoden
projekat.

Clanovi koalicija su predstavnici:
- Nacionalne sluzbe za zaposljavanje,
- Organizacija osoba sa invaliditetom,
- lokalnih organa vlasti,
- poslodavaca
- Centara za socijalni rad
« Privrednih komora
- institucija koje nude prekvalifikacije i obuku
- drugih zainteresovanih aktera u procesu zaposljavanja.

Lokalne koalicije za zaposljavanje osoba sa invaliditetom su formirane u svih pet gradova:
Novom Sadu, Novom Beogradu, Kragujevcu, Nisu i Leskovcu.

Koalicija je formirana radi:
- izrade lokalnog plana akcije u oblasti zaposljavanja osoba sa invaliditetom

- sprovodenja Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanja osoba sa
invaliditetom
- stalnog zagovaranja i lobiranja u lokalnoj sredini, institucijama sistema, i kod
poslodavaca radi zaposljavanja osoba sa invaliditetom
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- povecanja zaposljivosti osoba sa invaliditetom.

Formirani su organi koalicija koji ¢ine koordinacioni odbor i radne grupe. Koalicije su
sacinile svoje planove koji obuhvataju razlicite aktivnosti ukljucujuci:

- podrsku prilikom konkretnog zaposljavanja osoba sa invaliditetom
- izradu lokalnog plana zaposljavanja osoba sa invaliditetom (LPA)
- lobiranje kod gradskih uprava za usvajanje LPA u oblasti invalidnosti

- podizanje svestiianimiranje lokalne zajednice o pravimai moguc¢nostima zaposljavanja
osoba sa invaliditetom

- saradnju organa lokalnih koalicija sa radnom grupom za zapoSljavanje osoba sa
invaliditetom pri Filijalama NSZ

- prikupljanje podataka od strane organizacija osoba sa invaliditetom i NSZ o
nezaposlenim osobama sa invaliditetom

- informisanje poslodavaca o beneficijama i stimulativnim merama za zaposljavanje
osoba sa invaliditetom

- vodenje evidencije o zaposljavanju osoba sa invaliditetom

- osnazivanje osoba sa invaliditetom kod kojih postoji potencijal za pokretanje
sopstvenog biznisa.

2. Okrugli stolovi

U okviru projektnih aktivnosti tokom juna 2009.godine odrzano je pet okruglih stolova
(u Novom Sadu, Novom Beogradu, Kragujevcu, Nisu i Leskovcu) pod nazivom ,Zakon
o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom i nove mogucnosti
zaposljavanja osoba sa invaliditetom”. Cilj odrZavanja okruglih stolova bio je da se povezu svi
lokalni akteri koji su znacajni za proces zaposljavanja osoba sa invaliditetom. Ucesnici okruglih
stolovabilisu:nezaposlene osobe sainvaliditetom, poslodavci, predstavnicilokalnih samouprava,
organizacije osoba sa invaliditetom, NSZ, institucije od javnog znacaja i predstavnici medija.

Na okruglim stolovima Savetnica za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa
invaliditetom Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja prisutnima je prezentovala:

- Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom
- aktivnosti Ministarstva na sprovodenju Zakona

- aktivnosti Nacionalne sluZzbe za zaposljavanje u procesu zaposljavanja osoba sa
invaliditetom.

Prisutni na okruglim stolovima su dobili informacije o projektu MIDWAY, odnosno o:

- rezultatima prve analize istrazivanja o stavovima i mogucénostima za zaposljavanje
osoba sa invaliditetom.

- inicijativama za formiranje lokalnih koalicija za zaposljavanje osoba sa invaliditetom.

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja i Nacionalna sluzba za zaposljavanje pruzili
su veliku podrsku odrzavanju okruglih stolova. Ovim dogadajima omogucena je interaktivna
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komunikacija izmedu predstavnika vlasti, poslodavaca, osoba sa invaliditetom i njihovih
organizacija.
3. Sajmovi zaposljavanja za osobe sa invaliditetom

Centar za samostalni Zivot invalida Srbije je organizovao dva Sajma zaposljavanja za osobe
sa invaliditetom u saradnji sa Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje, GO Novi Beograd i uz
medijsku podrsku Instituta za odrzive zajednice (ISC). Prvi sajam odrzan je 18.03.2010. u Novom
Beogradu, a drugi 25.03.2010. u Kragujevcu. Na Sajmu u Novom Beogradu ucestvovalo je 24
poslodavca/institucija, a u Kragujevcu je ucestvovalo 19 poslodavca. Posetioci su predavali
svoje biografije kod vise poslodavaca, tako da je u Beogradu predato 2701, a u Kragujevcu 349
ukupno biografije.

Znacaj ovih Sajmova jeste $to su prvi put u Srbiji organizacije osoba sa invaliditetom
organizovale Sajam zaposljavanja za osobe sa invaliditetom. Ranije Sajmove je organizovala NSZ,
dok je prvi Sajam za zaposljavanje osoba sa invaliditetom takode organizovala NSZ u saradnji sa
beogradskom opstinom Vracar, ali bez ucesca civilnog drustva. Cilj Sajmova je bio prvenstveno
da se uposli $to vedi broj osoba sa invaliditetom, ali isto tako i da se povezu poslodavci iz
privatnog i drzavnog sektora i osobe sa invaliditetom koje Zele efektivno zaposlenje. Sajmovi
su bili prilika da se poslodavci upoznaju sa ponudom radne snage i da u licnom kontaktu
upoznaju kandidate za odredene poslove, ali isto tako da osobe sa invaliditetom stupe u
kontakt sa poslodavcima i da se upoznaju sa radnim mestima i programima ili obukama koje
poslodavci nude za osobe sa invaliditetom.

Na Sajmovima su odrzani okrugli stolovi na kojima su prezentovane podsticajne mere
koje Nacionalna sluzba za zaposljavanje nudi poslodavcima koji zaposle osobe sa invaliditetom.

Interes poslodavaca i osoba sa invaliditetom za ucesce na sajmovima je bio velik, na $ta
ukazuje i zakup vece prostorije za Sajam u Kragujevcu, ali i daleko vedi broj zainteresovanih
poslodavaca od predvidenog broja za uc¢es¢e na Sajmu u Novom Beogradu.

Na Sajmovima su osobe sa invaliditetom imale priliku i da steknu osnovna znanja o pisanju
licne biografije, ali isto tako da dobiju asistenciju za njeno sastavljanje na licu mesta. U tome su
im pomogli saradnici i savetnici Centra za samostalni Zivot invalida Srbije i Nacionalne sluzbe
za zaposljavanje.

Prema podacima Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, Sajmovi su rezultirali zaposljavanjem
16 osoba sa invaliditetom u Kragujevcu i osam u Novom Beogradu. Pored zaposljavanja osoba
sa invaliditetom, uspeh sajmova jeste $to su poslodavci kontaktirali CSZ traze¢i pomo¢ oko
zaposljavanja osoba sa invaliditetom i to sad postaje praksa. Do kraja projekta, zaposleno je
ukupno 69 osoba sa invaliditetom. Osnovna teskoca je $to ne postoje mehanizmi za pracenje
zaposlenih osoba sa invaliditetom koji na ovaj nacin nadu posao jer se posle preporuke i pomoci
CSZ-a, kontakt sa poslodavcima i zaposlenom osobom sa invaliditetom prekida i poslodavci
teSko daju povratnu informaciju o postignucima i putu osobe sa invaliditetom posle mesec,
dva ili tri od momenta zaposljavanja.

U gradovima u kojima se projekat sprovodio osobe sa invaliditetom imaju vise
mogucénosti za efektivno zaposljavanje. To se postiglo kroz odredene akcije (okrugli
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stolovi, sajmoci zaposljavanja) i oruda (istrazivanje i Mapa resursa) za povecanje
zaposlenosti osoba sa invaliditetom. Osobama sa invaliditetom je obezbeden pristup
resursima i mrezama koje povecavaju mogucnost odrzivog zaposljavanja osoba sa
invaliditetom (aktivnosti lokalnih koalicija za zaposljavanje).

5.1.1.1. Definisane i promovisane akcije i oruda za povecanje zaposlenosti osoba sa
invaliditetom

Definisanje i promovisanje akcija i oruda za povecanje zaposlenosti osoba sa invaliditetom
su aktivnosti koje se odnose na povecanje razumevanja pravnog okvira na kojem se zasnivaju
prava osoba sa invaliditetom, kao i obezbedivanje okvira odrzivim strategijama za povecanje
stope zaposlenosti osoba sa invaliditetom. Navedene aktivnosti CSZ-a se odnose i na
mapiranje glavnih resursa u procesu povecanja zaposlenosti osoba sa invaliditetom, ali i uloga
i odgovornosti razli¢itin aktera u tom procesu.

Kako bi se postiglo navedeno, tim CSZ-a je Stampao istrazivanje pod nazivom
"Zaposljiavanje osoba sa invaliditetom u Srbiji — mogucnosti i izazovi” koje sadrZi rezultate
istrazivanja o stavovima osoba sa invaliditetom i stavovima poslodavaca o zaposljavanju osoba
sa invaliditetom. Pored rezultata istrazivanja, tim CSZ-a je u publikaciji naveo i pravni okvir te na
taj nacin objedinio i dao pregled zakonodavnog okvira koji se odnosi na proces zaposljavanja
osoba sa invaliditetom.

Kao sto je navedeno u publikaciji, u oblasti pravne regulative Srbija ima vise znacajnih
propisa koji pruzaju odgovarajuci pravni okvir za podsticanje zaposljavanja osoba sa
invaliditetom, koji pruZaju odgovarajuci strateski okvir za podsticanje zaposljavanja osoba sa
invaliditetom u Srbiji kao $to su:

- Strategija unapredivanja poloZaja osoba sa invaliditetom u Srbiji 2007-2015,
- Nacionalna strategija smanjenja siromastva

- Nacionalna strategija zaposljavanja

- Nacionalni akcioni plan zaposljavanja

- Zakon o radu

- Zakon o sprecavanju diskriminacije osoba sa invaliditetom

- Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom.

Fiskalni propisi i programi aktivne politike zaposljavanja, garantujudi razne pogodnosti,
takode pruZaju znacajan podsticaj poslodavcima koji se opredele za zaposljavanje osoba sa
invaliditetom.*

Istrazivanje CSZ-a daje sveobuhvatan pregled situacije u Srbiji koja se odnosi na osobe sa
invaliditetom i njihovo zaposljavanje.

Tim CSZ-a je tokom realizacije projektnih aktivnosti prikupljiao materijale kako bi napravio
Mapu resursa. Mapa resursa je namenjena prvenstveno osobama sa invaliditetom kako bi

4 Zaposljavanje osoba sa invaliditetom u Srbiji — moguc¢nosti i izazovi’, Beograd, CSZ, 2010.
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imale sve potrebne informacije tokom procesa zaposljavanja (zakonska prava, liste poslodavca
u njihovoj lokalnoj sredini, liste agencija za zaposljavanje). Mapa resursa je namenjena i
poslodavcima u smislu dostupnosti svih informacija koje su u vezi sa zaposljavanjem osoba sa
invaliditetom.

Mapa resursa predstavlja orude koje identifikuje mogucnosti za poboljsanje profesionalnih
kvalifikacija i vestina osoba sa invaliditetom i sadrzi sve resurse koje osobe sa invaliditetom
mogu da koriste u procesu trazenja zaposlenja.

Projekat MIDWAY je sa svojim aktivnostima do$ao u pravo vreme kako bi objasnio i
pripremio aktere na primenu Zakona, olakSao kontakte i veze izmedu poslodavaca i osoba
sa invaliditetom. Osobe sa invaliditetom su se informisale o odredenim pitanjima koja su od
znacaja za njih, kao na primer, veza izmedu zaposljavanja osoba sa invaliditetom i njihove
nadoknade za tudu negu i pomo¢ koju nece izgubiti prilikom zaposljavanja.

Vecina osoba sa invaliditetom imaju informaciju da je usvojen Zakon o profesionalnoj
rehabilitaciji i imaju osnovne informacije o tome $ta on podrazumeva. Informacije o Zakonu
su dobili preko svojih udruzenja te isticu da je u velikoj meri doprineo promenama koje su se
dogodile i napretku koji je postignut u odnosu na period od pre nekoliko godina; u javnosti
je pocelo vise da se govori 0 osobama sa invaliditetom, ljudi su vise informisani. Istrazivanje
CSZ-a je pokazalo da su osobe sa invaliditetom dobro informisane o Zakonu o profesionalnoj
rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom. Informisanost o merama na nacionalnom
nivou je visestruko veca nego $to je informisanost o merama i aktivnostima na lokalnom nivou.

Clanovi Koalicija za zaposljavanje su upoznati sa zakonima koji se ti¢u prava osoba sa
invaliditetom kada je u pitanju njihovo obrazovanje i zaposljavanje. Upoznati su sta sve ti zakoni
podrazumevaju, kada su usvojeni i kada je pocela njihova primena. Pitanje je koliko su osobe sa
invaliditetom upoznate sa zakonima.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: To zavisi od osobe do osobe.
Neke osobe su jako dobro upoznate sa zakonima i zaista koriste prava koja
imaju kako bi postale sto samostalnije, dok neke osobe samo traZe izgovore
da se ne zaposle i krive druge za sve Sto im se desi.

Misljenje osoba sa invaliditetom o Zakonu o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju
osoba sa invaliditetom je da je kvalitetno izraden u smislu zastupanja njihovih prava i zastite, te
isticuznacaj nacina njegovog sprovodenja. Sada je odgovornost na udruZenjimaiorganizacijama
osoba sa invaliditetom da prate sprovodenje samog Zakona. Pomo¢ u sprovodenju Zakona
se odnosi na saradnju sa udruzenjima poslodavaca, Nacionalnom sluzbom za zapoésljavanje,
udruzenjima osoba sa invaliditetom i svim ostalim akterima u lokalnoj zajednici koji imaju
znacajnu ulogu u procesu zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

Osoba sa invaliditetom: Upoznati smo i sa tim Zakonom, ¢uli smo za njega.
Vazno je da je Zakon usvoje. Ipak, da ne postoje udruZenja koja se bave
problemima osoba sa invaliditetom i koja prate sprovodenje, nismo sigurni
koliko bi se zakoni sprovodili.
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Kada je re¢ o sprovodenju Zakona, neminovno se namece pitanje da li ¢e poslodavci
zaposljavati osobe sa invaliditetom da bi izbegli kaznu ili ¢e ih zaposljavati zato $to to zele?

Moramo biti svesni da usvajanje Zakona ne menja nuznoi svest ljudi o vaznosti ukljucivanja
osoba sa invaliditetom u drustvo, jer i dalje postoje barijere u odnosima i na tome treba dosta
raditi.

Osoba sa invaliditetom: Postojanje tog Zakona nije uticalo na razvoj svesti
kod svih ljudi o vaznosti uklju¢ivanja osoba sa invaliditetom u rad i drustvo.
Jos uvek postoji ta barijera u odnosu prema osobama sa invaliditetom, mnogi
od njih nas se u pocetku stide, ali kasnije, kad se bolje upoznamo, taj odnos je
znatno bolji.

Osoba sa invaliditetom: Mi bismo svakako vise voleli da radimo za nekoga ko
nas prihvata, nego za nekoga ko nas je zaposlio samo da bi izbegao kaznu.
Ipak, preko ovog projekta, neki od nas su uspeli da se zaposle.

Projekat MIDWAY je “dosac bas u pravo vreme’, jer se zakoni ne bi mogli adekvatno i
potpuno primenjivati bez intervencija i menjanja svesti drustva. Potrebno je obezbediti uslove
koji su neophodni za realizaciju zakona koji se ticu osoba sa invaliditetom. Potrebno je kod
poslodavaca, ali i svih ¢lanova drustva uopste, razvijati svest i poverenje prema osobama sa
invaliditetom, njihovim sposobnostima i mogucénostima da rade.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Sami zakoni nista ne vrede
ako nemate spremnu drustvenu zajednicu koja ¢e poceti da primenjuje

te zakone. Upravo tu je projekat MIDWAY odigrao glavnu ulogu. Da biste
zaposlili osobu sa invaliditetom, vi prvo morate da uklonite predrasude o
osobama sa invaliditetom u drustvu.

U Kragujevcu postoji Akcioni plan za zaposljavanje osoba sa invaliditetom ali jos uvek nije
u proceduri usvajanja. Aktivnosti projekta MIDWAY su u potpunosti uskladene sa tim planom.
Plan je usao u realizaciju i radi se na tome da se zaposli 5to veci broj osoba sa invaliditetom. U
izradi Strategije koja je usvojena u septembru 2009. u Kragujevcu je ucestvovala ¢lanica tima
koji je za Kragujevac oformio CSZ.

Clanica tima u Kragujevcu: Aktivnosti su u skladu sa Strategijom Grada

Kragujevca. Imala sam zadovoljstvo da budem koordinator za izradu

Strategije socijalne zastite za osobe sa invaliditetom, koja je usvojena u

septembru 2009. godine. To mi je pomoglo da dam predloge za poboljsanje

uslova Zivota osoba sa invaliditetom, naravno i predloge za $to vece

zaposljavnje osoba sa invaliditetom.

Gradska opstina Novi Beograd jo$ uvek nema Akcioni plan za zaposljavanje osoba sa
invaliditetom, ali radi na izradi Strategije socijalne zastite. U Opstini prikupljaju podatke gde
se nalaze osobe koje su socijalno ugrozene, pokusSavaju da uspostave komunikaciju i sa
udruzenjima i sa nevladinim sektorom i da definisu specificne potrebe u vezi sa zaposljavanjem.
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U Leskovcu je napravljen Akcioni plan u cijoj izradi su ucestvovali ¢lanovi Koalicije za
zaposljavanje. Akcioni plan je prosleden Gradskoj Skupstini i u proceduri je usvajanja. Akcioni
plan ukljucuje izradu tri baze podataka o:

- svim osobama sa invaliditetom
- poslodavcima
- potrebama poslodavaca u lokalnoj zajednici.

Pored formiranja baze podataka, potrebno je izvrsiti i procenu radne sposobnosti svih
osoba sa invaliditetom koje treba da se zaposle i napraviti programe za obuku i edukaciju
osoba sa invaliditetom. Prema Akcionom planu je predvideno adaptiranje i opremanje radnih
mesta za osobe sa invaliditetom. Klju¢no je da se u realizaciju plana ukljuce ¢lanovi organizacija
i udruzenja osoba sa invaliditetom, kao i predstavnici gradske vlasti.

Vecina osoba sa invaliditetom ucesnika FG nema informaciju o tome da li postoji lokalni
Akcioni plan za zaposljavanje osoba sa invaliditetom. Ali, onaj maniji broj njih koji su upoznati sa
Akcionim planom za zaposljavanje smatraju da je to prvi veliki korak u zaposljavanju osoba sa
invaliditetom jer ranije nije postojalo nista slicno.

Osoba sa invaliditetom: Ovo je prvi veliki korak u zaposljavanju osoba sa
invaliditetom. Ranije nije postojao nikakav Akcioni plan za zaposljavanje
osoba sa invaliditetom. Neki poslodavci su vec¢ zaposljavali osobe sa
invaliditetom, ali koliko mi znamo nije postojao Akcioni plan za to.

Centar za samostalni Zivot invalida Srbije je svojim aktivnostima doprineo definisanju i
promovisanju akcija i oruda za povecanje zaposlenosti osoba sa invaliditetom.

51.1.2. Osobe sa invaliditetom imaju pristup resursima i mrezama koje Sire
mogucnosti za odrzivo zaposljavanje

Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji propisuje poslodavcima obavezu da po odredenim
uslovima i kriterijumima zaposle osobe sa invaliditetom. Postoje ponuda i potraznja za
zaposljavanjem osoba sa invaliditetom.

No, pitanje je kako ¢e poslodavci znati da nadu kvalifikovane osobe sa invaliditetom? Da
li osobe sa invaliditetom imaju potrebne vestine kako bi se efikasno predstavile na trzistu rada?

Preduzet je niz aktivnosti kako bi se pomoglo osobama sa invaliditetom da povecaju
vlastito samopouzdanje i da se upoznaju sa trzistem rada, te kako bi naucile da efikasno
predstave sebe i svoje sposobnosti. Akcije su trebale da informisu poslodavce i nezaposlene
osobe sa invaliditetom u okviru aktivne politike zaposljavanja, da se zaposli $to veci broj osoba
sa invaliditetom i da se ukljuce svi akteri u lokalnoj zajednici koji su vazni u procesu zaposljavanja
osoba sa invaliditetom. Preduzete akcije su:

- organizovanje okruglih stolova u svih pet gradova,

- formiranje Lokalnih koalicija za zaposljavanje osoba sa invaliditetom u svakoj projektnoj
opstini,
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- dva Sajma zaposljavanja za osobe sa invaliditetom, u Novom Beogradu i u Kragujevcu.
Koliko je osoba sa invaliditetom pronaslo zaposlenje zahvaljujuci projektu?

Zahvaljuju¢i projektnim aktivnostima koje su realizovane u periodu od 18 mesedi,
zaposlenje je pronaslo ukupno 69 osoba sa invaliditetom.

Sajmovi zaposljavanja su rezultirali zaposljavanjem ukupno 24 osobe sa invaliditetom, i
to 16 osoba u Kragujevcu, a osam osoba u Beogradu (o ¢ega su tri osobe na probnom radu),
a rad Lokalnih koalicija za zaposljavanje je rezultirao i zaposljavanjem ukupno 45 osoba sa
invaliditetom, i to: u Novom Sadu — dve osobe, Beogradu — tri osobe, Kragujevcu — 23 osobe,
NiSu — osam osoba i Leskovcu — devet osoba.

Osoba sa invaliditetom: Posao sam nasao zahvaljujuci ovom projektu i sada
redovno radim i primam platu. Trenutno imam ugovor na odredeno vreme, a
on se obnavlja na odredeni period.

Osoba sa invaliditetom: Trazio sam zaposlenje i prijavio se na Sajmu
zaposljavanja za osobe sa invaliditetom. Zavrsio sam srednju skolu koja je
namenjena osobama sa invaliditetom. Sada sam zaposlen i prilicno sam
zadovoljan poslom.

Osoba sa invaliditetom: Zadovoljan sam, mislim da je projekat bio uspesan,
uspeo sam da nadem stalno zaposlenje.

Realizacijom projektnih aktivnosti radi obezbedivanja vise mogucnosti za efikasno
zaposljavanje osoba sa invaliditetom zaposlilo se 69 a animiralo 2129 osoba sa invaliditetom.

Za vecinu osoba sa invaliditetom koje su nasle zaposlenje na Sajmovima zaposljavanja je
to prvo zaposlenje. Oni koji ve¢ imaju radnog iskustva, navode da se ono uglavnom odnosilo
na privremene, honorarne poslove. Mnogi od njih su dobili priliku da se po prvi put zaposle na
neodredeni period.

Prema istrazivanju CSZ-a, vecina nezaposlenih osoba sa invaliditetom (52.4%) Zivi u
domacinstvima ciji su prihodi ispod nivoa prosec¢ne zarade u Republici Srbiji. Vise od pola
anketiranih nezaposlenih osoba sa invaliditetom ocenuje Zivotni standard svog domacinstva
kao lo3. Procena je da 1/5 nezaposlenih osoba sa invaliditetom Zivi ispod linije siromastva i da
je to znatno iznad ucesca siromasnih u ukupnoj populaciji. Najveci broj nezaposlenih osoba sa
invaliditetom (68,5%) Zivi sa roditeljima i drugim ¢lanovima porodi¢nog domacinstva (braca,
sestre, baba, deda i sl.).

Osobe sainvaliditetom su zaposljavanjem poboljsale svoju finansijsku situaciju, ali i situaciju
u kojoj se nalaze njihove porodice. Redovnim mesecnim primanjima, osobe sa invaliditetom su
dobile mogu¢nost da ekonomski osiguraju svoju porodicu.

Clan CSZ tima: Zaposlenjem su osobe sa invaliditetom poboljsale svoj
materijalni status, osetile se korisnim, jednostavno krenule nekim novim
stazama koje ih vode u bolje sutra. Najbolji primer promena zbog projekta
jesu sami zadovoljni korisnici projekta.
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Zaposljavanje je od velikog znacaja ne samo za osobe sa invaliditetom, vec i za njihove
porodice.

Osoba sa invaliditetom: Naravno da zaposlenje puno znaci pre svega za
mene, ali i za moju porodicu. Prvi put sam dobila stalni posao, dok sam
prethodno radila priviemene, honorarne poslove. Za porodicu je to, takode,
vazno jer smo dobili neku vrstu ekonomske sigurnosti - sada redovno primam
platu, pa kakva je takva je.

Zaposljavanjem su se desile promene koje su od velikog znacaja za osobe sa invaliditetom
ne samo u smislu ekonomske nezavisnosti vec i socijalizacije, drustvenog Zivota, uklju¢enosti
i licnog osecaja pruzanja doprinosa i korisnosti. Povecalo im se samopouzdanije, ali i volja da
traze posao. Ponovo su dobili nadu da uz pomoc¢ i podrsku osoba iz udruzenja traze zaposlenje.

Osoba sa invaliditetom: Zahvaljujuci poslu koji trenutno imam osecam
se manje usamljenom, mogu da se pokaZem u pravom svetlu, mogu da
doprinesem.

Kod osoba sa invaliditetom su se desile promene i na licnom planu koje se odnose na
povecanje zadovoljstva.

Osoba sa invaliditetom: Promenilo se mnogo toga, sam izlazak na ulicu,
u drustvo za nas mnogo znaci. Od kako smo zaposleni i ukljuceni u ovaj
projekat, upoznajemo nove ljude, sticemo nova poznanstva.

Osoba sa invaliditetom: Sada vise ne sedimo samo kod kuce, na selu,
promenili smo sredinu, $to je dobro uciniti s viemena na vreme. Mi kao osobe
smo se promenili, sada smo vise zadovoljni, jer se viSe druZimo sa drugim
liudima.

Veoma je vazno $to se ovim projektom informisala javnost, ali pre svega poslodavci, o
radnim sposobnostima osoba sa invaliditetom. Neki poslodavci se prijateljski ponasaju i nude
zaposlenje osobama sa invaliditetom jer su imali iskustva sa njima i postigli su dobre rezultate.
Postoje i poslodavci koji nemaju dovoljno informacija o kapacitetima i radnim sposobnostima
koje poseduju osobe sa invaliditetom bez obzira na invaliditet. Vazno je da osobe sa
invaliditetom dobiju priliku da pokaZu svoje sposobnosti, da se upoznaju sa poslodavcima i
da oni njih bolje upoznaju. Ta prilika je za njih “prva sansa” koja ¢e omoguciti da se osobe sa
invaliditetom dokazu i da poslodavci steknu uvid u njihove sposobnosti.

Osoba sa invaliditetom: Zaposlenjem smo stekli poverenje poslodavaca, ali i
drugih ljudi koji sa nama rade i svakodnevno se susrecu.

Osoba sa invaliditetom: Veoma je tesko doci do poslodavaca, do te prve sanse
da se upoznamo i pocnemo rad kod njih. Dajte mi sansu da pokaZem svoje
sposobnosti i da pokazem koliko znam. Ako vidim da ne znam taj posao, ja

¢u sama otici.
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Poslodavci se, takode, teze odlucuju na zaposljiavanje osoba sa invaliditetom zbog
postojanja predrasuda- boje se nepoznatog, ne znaju koje sumogucnostiosoba sa invaliditetom,
$ta mogu da rade. Zato Sajmovi zaposljavanja predstavljaju dobru priliku da se poslodavci i
potencijalni uposlenici sretnu, poblize upoznaju. Korist je dvojaka - ruse se predrasude i pruza
se mogucnost da se pojedinac zaposli a poslodavac dobije dobrog radnika.

Osoba sa invaliditetom: Pre mi niko nije hteo dati ni Sansu, ¢im vide da
sam invalid odbiju me, ne Zele ni da probaju da me zaposle.

Osobe sa invaliditetom predlaZzu da im poslodavci pruze tu sansu barem kroz priviemeno
zaposlenje. Pruzanje prilike da se zaposle i pokazu $ta mogu osobe sa invaliditetom vide kao
nesto $to je najvaznije, ne smatraju da im je potreban neki poseban tretman.

Osoba sa invaliditetom: Kod mnogih poslodavaca se mogu uociti
barijere kada je u pitanju pristup osobama sa invaliditetom. Mi moZemo
postici dobre rezultate rada, ali nam je potrebna pomo¢ i ostalih.

IstraZivanje “Zaposljiavanje osoba sa invalidietom u Srbiji - mogucnosti i izazovi” je
pokazalo da su nezaposlene osobe sa invaliditetom aktivne u trazenju zaposlenja. U periodu
izmedu dve ankete posao je aktivno traZilo 41,7% nezaposlenih iz uzorka. Pozitivno iskustvo
u traZzenju zaposlenja ima, relativno mali broj osoba sa invaliditetom 13,7%. Vise od od jedne
trecine ima negativno iskustvo u trazenju posla. Prema rezultatima ankete vise od dve tre¢ine
nezaposlenih osoba sa invaliditetom smatra da su prilike za zaposljavanje u opstini u kojoj Zive
nepovoljne. Jos vedi procenat, 71,2%, istice da su prilike posebno nepovoljne za zaposljavanje
Zena sa invaliditetom. Jedna Cetvrtina nezaposlenih osoba sa invaliditetom smatra da su prilike
sada povoljnije nego ranijih godina.

Prema rec¢ima osoba sa invaliditetom, aktivnostima projekta MIDWAY povecana je
mogucnost za njihovo zaposljavanje.

Broj zaposlenih osoba sa invaliditetom se povecao tokom Sajmova zaposljavanja,
organizovanih okruglih stolova u svakom projektnom gradu i angazmanom ¢lanova Koalicije
za zaposljavanje u lokalnim zajednicama. U prilog tome govori i broj zaposlenih osoba sa
invaliditetom tokom projekta ¢ime su se pored samog zaposljavanja kreirale i mogucénosti za
sve.

Osoba sa invaliditetom: Povecale su se mogucnosti.
Pre projekta mali broj osoba sa invaliditetom se uopste
zaposljavao.

Mogucnosti zaposljavanja osoba sa invaliditetom su povecane projektnim aktivnostima
izmedu ostalog i jer su uskladene sa Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji. Usvojeni Zakon po
definisanim kriterijima obavezuje odredene poslodavce da zaposle osobe sa invaliditetom, a uz
projektne aktivnosti taj proces moze biti uspesnije realizovan. Radi se o slede¢im projektnim
aktivnostima: kreiranje baze podataka nezaposlenih osoba sa invaliditetom u projektnim
gradovima, kreiranje baze podataka poslodavaca u tim sredinama, saradnja i umreZavanje
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glavnih aktera u lokalnoj sredini (predstavnici lokalne vlasti, Nacionalne sluzbe za zaposljavanje,
udruzenja osoba sa invaliditetom, udruzZenja poslodavaca itd).

Predstavnik lokalne samouprave: Smatram da je Sajam za zaposljavanje
osoba sa invaliditetom vazan korak u zaposljavanju osoba sa invaliditetom
pogotovo $to prati Zakon. Ono $to je ucinjeno kroz projektivne aktivnosti
definisace bolji okvir za zaposljavanje. Inamo komunikaciju sa Nacionalnom
sluzbom za zaposljavanje, tako da éemo nastaviti sa ovim sajmovima.

Veliki znacaj za primenu Zakona ima uspostavljena saradnja izmedu pojedinih aktera u
zajednici, na primer izmedu Nacionalne sluZbe za zaposljavanje i lokalnog udruzenja osoba sa
invaliditetom prilikom selekcije kandidata za odredeni posao.

Osoba sa invaliditetom: S obzirom na Zakon, mislimo da ce

veci broj osoba sa invaliditetom biti zaposlen. Bojimo se da ¢e sada
biti deficit osoba sa invaliditetom kada se radi o zaposlenju. Bice veca
potraznja poslodavaca, nego sto ce biti dovoljno ljudi za ta radna
mesta.

Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji promovise prava osoba sa invaliditetom i vaznost
njihove ravnopravne uklju¢enosti u puni sistem, promovise potrebu uklju¢ivanja osoba u
drustvo.

Prema recima predstavnika NSZ, usvajanje ovog Zakona je uticalo na promjenu svesti, ljudi
su poceli da razmisljaju da osobe sa invaliditetom postoje, da su ravnopravan deo drustva i tako
ih treba tretirati. U odnosu na Zakon, projekat MIDWAY se orijentisao na potrebu uspostavljanja
kontakta izmedu poslodavaca i nezaposlenih lica. Deo neposrednog kontakta je izuzetno
vazan segment.

Predstavnica NSZ: Ovim projektom znatno se doprinelo zaposljavanju osoba
sa invaliditetom.

Lokalne koalicije za zaposljavanje kao spona izmedu osoba sa invaliditetom i poslodavaca

Predstavnik Lokalne kodlicije za zaposljavanje: Nasa glavna i najveca uloga u
celom projektu jeste da mi predstavljamo sponu izmedu poslodavaca i osoba
sa invaliditetom.

Osnovna funkcija Lokalne koalicije za zaposljavanje jeste da pomogne u procesu
zaposljavanja osoba sa invaliditetom. Asistenti CSZ-a koji su realizovali projektne aktivnosti, su
organizatori rada Koalicija. U nekim mestima oni postaju koordinatori i voditelji Koalicija. Clanove
Koalicije ¢ine svi akteri iz lokalne zajednice koji imaju znacajnu ulogu u procesu zaposljavanja
osoba sa invaliditetom (predstavnik lokalne samouprave, Nacionalna sluzba za zapodljavanje,
udruzenja koja se bave problemima osoba sa invaliditetom, preduzeca koja zaposljavaju osobe
sa invaliditetom, Privredna komora itd). Clanovi su potpisali Sporazum o saradniji i formirano je
koordinaciono telo u svakoj Koaliciji kojeg ¢ini Sest ¢lanova.
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Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Koalicija formirana u okviru

ovog projekta omogucila je da se povezivanjem razli¢itih organizacija poveca

njihova vidljivost i da se ucini vise.

Aktivnosti Koalicije su pocele sa procenom koliko mladih osoba sa invaliditetom

je nezaposleno, analizom strukture stru¢ne spreme osoba sa invaliditetom i analizom

odgovarajucih poslova, te ostvarivanjem kontakta sa poslodavcima kako bi zaposlili $to vise

osoba sa invaliditetom. Jedna od znacajnijih aktivnosti Koalicije u Leskovcu je izrada baze

podataka nezaposlenih osoba sa invaliditetom, njihovih obrazovnih potreba i potreba za
personalnom asistencijom.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: U samom procesu formiranja
Koalicije, prvo je bilo potrebno napraviti bazu podataka o osobama sa
invaliditetom kako bismo videli kakve su njihove potrebe za obrazovanjem,
zaposljavanjem, za personalnom asistencijom pri ukljucivanju u sistem
obrazovanja i zaposljavanja.

Znacajno je ucesce poslodavaca kao ¢lanova Koalicije, jer se na taj nacin podrzavaju osobe
sa invaliditetom i njihovo zaposljavanje.

Clan CSZ tima: Prvo smo isli u malo vece firme, u kojima smo poznavali ljude,
za koje smo znali da imaju vremena za nas i da Ce nas saslusati. Razgovarali
smo o tome da li bi mogli da postanu ¢lanovi Koalicije za zaposljavanje
osoba sa invaliditetom, da li bi mogli da zaposle osobe sa invaliditetom, da li
bi mogli sa drugima da razgovaraju o tome, i slicno. Posle svakog sastanka,
obavestavali smo o rezultatima aktivnosti Lokalne koalicije, pojedinacno
osobe koje poznajemo, ali smo svaki put kada smo imali neke nove
informatcije slali dopise i svim udruZenjima.

Jedna od glavnih aktivnosti Lokalne koalicije za zaposljavanje jeste uspostavljanje
komunikacije izmedu poslodavaca i osoba sa invaliditetom i podsticanje zainteresovanosti
poslodavaca za zaposljavanje osoba sa invaliditetom. Pored zapodljavanja osoba sa
invaliditetom, to je bio jedan od ciljeva Sajmova zaposljavanja. lako se samo odredeni broj
osoba sa invaliditetom zaposlio zahvaljujuci Sajmovima, veliki broj zainteresovanih se i nakon
njihovog odrzavanja obraca Centru za samostalni Zivot invalida radi informisanja i eventualnog
kontakta sa poslodavcima.

Aktivnosti ¢lanova Koalicija za zaposljavanje bile su prikupljanje podataka za istraZivanje
"Zaposljavanje osoba sa invaliditetom — mogucnosti i izazovi” i prikupljanje informacija za
Mapu resursa. Takode su se prikupljali i podaci o nezaposlenim osobama sa invaliditetom u
lokalnoj sredini kao i o poslodavcima koji mogu da zaposle osobe sa invaliditetom. Prikupljanje
podataka o osobama sa invaliditetom nije bio jednostavan proces. Podaci su se prikupljali uz
pomoc¢ Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, organizacija i udruZenja osoba sa invaliditetom.

Clan CSZ tima: Klju¢ni problem je bio pronaci te osobe sa invaliditetom. Radili
smo sa Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje, organizacijama. Hteli smo
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da nam uzorak bude takav da budu zastupljene sve vrste invalidnosti, da
imamo jednak broj muskaraca i Zena, da budu podjednako zastupljeni po
kvalifikacijama i da godine Zivota budu interesantne za poslodavce (od 20-45
godine).To je ono cemu smo teZili.

Najvedi znacaj rada Lokalnih koalicija za zaposljavanje jeste u stvaranju kontakata,
povezivanju i saradnji aktera u lokalnoj zajednici koji su od velikog znacaja za zaposljavanje
osoba sa invaliditetom. Ti akteri su poslodavci, udruzenja osoba sa invaliditetom, udruzenja
poslodavaca, lokalna samouprava, Priviedna komora i Nacionalna sluzba za zaposljavanje.

Ostvarena saradnja od velikog znacaja za postizanje projektnih ciljeva je sa Nacionalnom
sluZzbom za zaposljavanje. Ta saradnja se ogleda pre svega u razmeni podataka o nezaposlenim
osobama sa invaliditetom, o kontaktima poslodavaca koji traze zaposlenike, te u organizaciji
obuka za osobe sa invaliditetom.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Povecana je saradnja,
narocito sa Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje koja nas je obavestavala
gde su potrebni radnici, a osobe sa invaliditetom su imale kontakte.

Primer razmene informacija je u Leskovcu gde su Lokalna koalicija za zaposljavanje
i Nacionalna sluzba za zaposljavanje uporedili baze podataka o osobama sa invaliditetom i
upotpunile ih medusobno. Kada poslodavci traze osobe sa invaliditetom preko Nacionalne
sluzbe za zaposljavanje, oni se konsultuju i sa Lokalnom koalicijom o osobama sa invaliditetom
koje bi bile adekvatne za posao.

Clan tima CSZ:Posedujemo bazu podataka osoba sa invaliditetom kojima
treba posao. Nase preporuke se uzimaju u obzir.

Pored razmene informacija, u Leskovcu je Nacionalna sluzba za zaposljavanje otvorenija
prema osobama sa invaliditetom te im pruza vise podrske.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Vazno je spomenuti Cinjenicu
da otkako je krenuo projekat MIDWAY, Nacionalna sluzba za zaposljavanje
se definitivno vise otvorila prema osobama sa invaliditetom. Sada zaista
pokazuju visok stepen razumevanja i pruzanja podrske osobama sa
invaliditetom. Razlog vece otvorenosti Sluzbe leZi upravo u tome sto je cilj
ovog projekta bio zaposljavanje osoba sa invaliditetom. Dakle, ovaj projekat
je glavni razlog povecane i bolje otvorenosti Sluzbe za zaposljavanje prema
osobama sa invaliditetom.

Clanovi Koalicije za zaposljavanje nameravaju da i nakon zavrsetka projekta MIDWAY
nastave svoje aktivnosti. Clanovi LKZ su motivisani da ucestvuju jer su do sada svojim radom
postigli rezultate i imaju planove za rad u bliskoj buduc¢nosti. Takode, aktivnosti koje realizuju
Koalicije potpomazu rad pojedinih ¢lanova u vlastitom radu (ostvareni kontakti, protok
informacija itd).

32



"MIDWAY - Ukljucivanje u obrazovanje dece sa teskocama u razvoju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom”

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Projekat MIDWAY je osmisljen
tako da nam pomogne da uvidimo problem koji postoji i kada se projekat
zavrsi nastavimo sa radom Koalicije, resavanjem problema i teSkoca koje
imaju osobe sa invaliditetom. Dakle, nasa organizacija treba i nakon
zavrsetka projekta da nastavi sa radom i reSsavanjem problema osoba sa
invaliditetom

Kao ¢lanovi Lokalne koalicije za zaposljavanje lakse ¢e posti¢i cilj nego da to pokusavaju
kao pojedinci.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Kao roditelj deteta sa
invaliditetom, shvatila sam da cu kroz ¢lanstvo u ovoj Koaliciji, pre uspeti da
kontaktiram druge organizacije koje mogu da zaposle osobe sa invaliditetom.
TeZe je nastupiti sam, kao jedinka, nego kao clan neke grupe. Vece su
mogucnosti uticaja na druge u Koaliciji i vece su moguénosti da nesto
promenite.

Da i su projektne aktivnosti obezbedile mogucnosti za efektivnije zaposljavanje osoba sa
invaliditetom?

Sajamovi zaposljavanja su bili znacajan i koristan dogadaj za osobe sa invaliditetom. Pored
zaposlenja, osobe sa invaliditetom su imale priliku da upoznaju poslodavce, da razgovaraju
sa njima, da razgovaraju sa predstavnicima lokalne vlasti koji su bili gosti Sajmova, da napisu
biografiju, da upoznaju druge osobe sainvaliditetom i razmeneiskustva. Sajmovizaposljavanja su
pozeljni jer obezbeduju kontakte osobama sa invaliditetom. Ucesnici FG Sajmove zaposljavanja
vide kao dobru ideju i jedinstvenu priliku da se sruse odredene barijere; smatraju da je to nesto
$to bi oni sami, zajedno sa udruzenjima, Centrom i drugim partnerima mogli inicirati.

Osoba sa invaliditetom: Ideja ovog Sajma zaposljavanja je odli¢na. Sajam
treba ponavljati i iducih godina i to ne samo za osobe sa invaliditetom, nego i
za ostale koji traze posao.

Organizovanje okruglih stolova je bilo od velikog znacaja za osobe sa invaliditetom.
Ovakva vrsta aktivnosti pruza mogucénost osobama sa invaliditetom da direktno razgovaraju sa
poslodavcima i predstavnicima lokalne vlasti o zakonima i njihovoj primeni.

Osoba sa invaliditetom: Posebno veliki znacaj u celom projektu imalo je
organizovanje okruglih stolova. To je vazno jer se veliki broj poslodavaca
odazove na takve dogadaje i tada imamo priliku da sa njima porazgovaramo
oci u oci o novim zakonima i njihovom sprovodeniju.

Clan tima CSZ: Organizovano je nekoliko okruglih stolova, na kojima su

bili ljudi iz lokalne koalicije, Unije poslodavaca. Najvise se pricalo o samom
Zakonu i njegovoj primeni i problemima poslodavaca koje im namece taj
Zakon. Tu su bile prisutne i osobe sa invaliditetom i bilo im je drago da se neko
bori za njih.
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Vec¢ina osoba sa invaliditetom ucesnika FG smatra da su ipak oni ti koji su najvise odgovorni
kada je u pitanju njihova informisanost o moguc¢nostima zaposljavanja ali i aktivnog ukljucivanja
u drustvo. lako je pomoc¢ drugih potrebna, nekad i neophodna, prvenstveno je vaZzna inicijativa
pojedinca. Postoje primeri osoba sa invaliditetom koje su aktivne u svojoj lokalnoj zajednici u
zalaganju za svoja prava i pomaganje drugima.

Osoba sa invaliditetom: Mi smo sami odgovorni za to da budemo ukljuceni
u drustvo. Ako se mi ne angazujemo prvi, niko nece prvi da izlazi nama u
susret. U nasem gradu ima osoba sa invaliditetom koje su zainteresovane za
ukljucivanje u lokalnu zajednicu i zalaganje za prava osoba sa invaliditetom.
Takvim osobama treba dati mogucnost da se angazuju i zalaZu sa svoja
prava, odnosno prava svih nas.

5.1.1.3. Povecana svest poslodavaca o vaznostizaposljavanja osoba sainvaliditetom/
Povecan procenat drzavnih i privatnih poslodavaca koji zaposljavaju osobe
sa invaliditetom

Uvodenjem Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji se menja odnos poslodavaca prema
osobama sa invaliditetom, jer, kako je navela jedna osoba sa invaliditetom “sada oni vide
da mi postojimo”. Pruzena je prilika poslodavcima da dobiju vise informacija o osobama sa
invaliditetom, da ih upoznaju. lako nisu bili spremni da zaposle osobe sa invaliditetom, kada su
ih jednom upoznali njihov odnos se promenio.

Osoba sa invaliditetom: Mislimo da je u pocetku postojao otpor poslodavaca
prema nama. Nisu bili spremni da nas zaposle, ali kada su nas jednom
upoznali njihov odnos se promenio. Sada ve¢ moZemo reci da tog otpora
nema.

Istrazivanje “Zaposljavanje osoba sa invaliditetom u Srbiji - moguc¢nosti i izazovi” je
pokazalo da je Iskustvo u zaposljavanju osoba sa invaliditetom klju¢ni Cinilac za otklanjanje
predrasuda o radnim sposobnostima i efektima rada osoba sa invaliditetom.

Jedan od nacina za povecanje mogu¢nosti efikasnog zaposljavanja osoba sa invaliditetom
jeste i direktno ukljucivanje poslodavaca u odredene projektne aktivnosti. Tokom projekta te
aktivnosti su se odnosile na uc¢esce poslodavaca na sajmovima zaposljavanja te ukljucivanje
u rad Lokalne koalicije za zaposljavanje. Uklju¢ivanjem u Lokalnu koaliciju za zaposljavanje
poslodavci su potpisali Sporazum da se na taj nacin obavezuju da ¢e pri zaposljavanju radnika
razmotriti da li na to mesto mogu zaposliti nekog radnika sa invaliditetom. Na taj nacin
poslodavci ¢e podrzati osobe sa invaliditetom i njihovo zaposljavanje i preporuciti drugima da
zaposle osobe sa invaliditetom ako je to moguce.

U potrazi za novim radnicima, neki poslodavci direktno kontaktiraju Centar za samostalni
Zivot invalida Srbije, udruZenja osoba sa invaliditetom ili nekog od ¢lanova Koalicije za
zaposljavanje.
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Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Poslodavci nas zovu kada
im je potreban radnik, pitaju kada Ce biti organizovana nova obuka kako bi
dobili nove radnike. Oni traZe kontakte osoba koje su zavrsile obuku kako bi

mogli da ih zaposle u svojim organizacijama.

Mislienja ¢lanova Koalicije za zaposljavanje o povecanju svesti poslodavaca o vaznosti
zaposljavanja osoba sa invaliditetom su podeljena. Sa jedne strane postoji mislienje da je
izuzetno mali broj onih poslodavaca koji su svesni toga da osobe sa invaliditetom mogu
kvalitetno da obavljaju posao koji je u skladu sa njihovim sposobnostima, dok sa druge
strane postoji misljenje da poslodavci imaju sve bolje razvijenu socijalnu odgovornost i svest
0 vaznosti zaposljavanja osoba sa invaliditetom. Medutim, treba nastaviti sa aktivnostima
lobiranja poslodavaca kako bi se zaposlio sto veci broj osoba sa invaliditetom.

Clan tima CSZ: Podignut je nivo svesti u lokalnoj zajednici o pravima
i mogucnostima za rad osoba sa invaliditetom i vece interesovanje
poslodavaca za njihovo zaposljavanje.

Koalicija za zaposljavanje: Krenulo se sa zaposljavanjem osoba sa
invaliditetom, probudila se svest kod poslodavaca, ukazano im je na cinjenicu
da osobe sa invaliditetom mogu u velikoj meri opravdati poverenje, jer su
pokazali da su vredni i odgovorni radnici. Naravno, uvek postoji mogucnost
za veéim stepenom zaposljavanja, tako da treba raditi da se to i ostvari.

Usvojenim Zakonom o zaposljavanju i profesionalnoj rehabilitaciji osoba sa invaliditetom
ocekuje se vedi stepen zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

Osobe sa invaliditetom ucesnici FG nemaju informaciju o tome da li firme/institucije imaju
plan za zaposljavanje osoba sa invaliditetom koji bi ujedno bio uskladen sa Akcionim planom za
zaposljavanje. Vecina ih je upoznata sa informacijom da je Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji
usvojen ali ne i da li postoje planovi po kojima bi se on sprovodio.

Prema istrazivanju Centra za samostalni Zivot invalida, poslodavci u Srbiji nemaju jasno
profilisan stav o planovima za 2010.godinu. Jedni su neodluc¢ni (179%), a drugi jos nisu razmisljali
o tome (25,5%). Na njihovu se odluku moze uticati boljim informisanjem i drugim podsticajnim
merama.

Prema pomenutom istrazivanju, poslodavci su relativno dobro informisani o zakonskim
merama za vece zaposljavanje osoba sa invaliditetom, ali i znatno manje o konkretnim
planovima i aktivnostima za zaposljavanje na lokalnom nivou. Poslodavci najcesce ispoljavaju
ocekivanja u vezi sa finansijskom podrskom za novo zaposljavanje osoba sa invaliditetom i u
tome se najvise oslanjaju na drzavu.

Koliko poslodavci realno imaju uslove da zaposle osobe sa invaliditetom na nacin na koji
im Zakon nalaze?

Poslodavcima su sada zakonom “nametnute” obaveze, koje su daleko od trzisne realnosti
i mogucnosti velikog broja poslodavaca. Neki poslodavci nemaju sredstava, ¢ak moraju da
otpustaju i druge radnike, usled smanjenja posla.
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Nacionalna sluzba zaposljavanja usvojila je Pravilnik o kriterijumima i nacinu sprovodenja
mera aktivne politike zaposljavanja 4. februara 2010. godine, koji propisuje mere aktivne politike
zaposljavanja osoba sa invaliditetom. Aktivna politika zaposljavanja osoba sa invaliditetom
podrazumeva mere podsticanja zaposljavanja i samozaposljavanja ovih osoba, mere i
aktivnosti profesionalne rehabilitacije kako bi se ovim osobama omogucilo osposobljavanje za
odgovarajuci posao, zaposljavanje, odrzanje zaposlenja, napredovanjeili promena profesionalne
karijere. Nacionalna sluzba zaposljavanja nadlezna je za sprovodenje sledec¢ih mera:

- program obuke na zahtev poslodavaca,

- 0slobadanje obaveze plac¢anja doprinosa,

- subvencija za otvaranje novih radnih mesta,
- program zaposljavanja mladih - Prva $ansa,
- program radnog osposobljavanja i obuka,

- program samozaposljavanja.

NSZ promovise socijalno odgovorno poslovanje i podrZava poslodavce u odluci da
zaposle osobe sa invaliditetom. Poslodavcima je na raspolaganju stru¢na pomo¢ u svim
filijalama Nacionalne sluzbe za zaposljavanje:

- informisanje o aktivnostima i aktuelnostima u radu NSZ;

- predselekcija i selekcija kandidata za radna mesta u preduzedy;
- organizacija Sajmova zaposljavanja za osobe sa invaliditetom;

- priprema lica za zapoésljavanje kroz programe obuka;

- edukacije i trening seminari iz oblasti profesionalne rehabilitacije i zaposljavanja osoba
sa invaliditetom (poslodavci, stru¢na lica za radno osposobljavanje i zaposljavanje
osoba sa invaliditetom i druga lica);

- meduregionalno posredovanje u zaposljavanjy;
- finansijske mere podrske kroz programe subvencionisanog zaposljavanja;
- savetovanje i podrska u integraciji osoba sa invaliditetom na radnom mestu.

Predstavnik NSZ: Drzava je po Zakonu predvidela vise programa sa
finansiranje poslodavaca osobama sa invaliditetom. Aktuelni su programi
novog zaposljavanja. Sredstva zavise od stepena razvijenosti regiona u kojem
se ljudi zaposljavaju. Novac se ulaZe tako da se moZe opremiti radno mesto za
lice koje tu radi. Postoji odsteta koja traje tri godine. Nadamo se da nece do¢i
do otpustanja nakon te tri godine, ako se izvrsi pravi odabir i selekcija ne bi
trebalo da bude otpustanja.

Misljenja poslodavaca ukljucenih u evaluacioni proces:

U evaluacionom procesu zanimao nas je stav i misljenje poslodavaca uklju¢enih u projekat
MIDWAY o projektnim aktivnostima koje se odnose na zaposljavanje osoba sa invaliditetom.
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Projektne aktivnosti u koje su poslodavci bili uklju¢eni odnose se na ucesce u osnivanju i radu
Lokalnih koalicija za zaposljavanje osoba sa invaliditetom.

Svi poslodavci su mislienja da je ucesc¢e u projektnim aktivnostima projekta MIDWAY
doprinelo odredenim promenama koje su se desile u njihovom radu i radu njihove organizacije/
firme.

Promene koje poslodavci navode su:

- poboljsana je komunikacija izmedu osoba sa invaliditetom, poslodavaca i nevladinih
organizacija (organizacija osoba sa invaliditetom)

- povecano je lobiranje za zaposljavanje osoba sa invaliditetom

- Osnazivanje organizacija osoba s invaliditetom i njihovih ¢lanova o0 moguc¢nostima za
zaposljavanje osoba sa invaliditetom

- veca je koordinacija u zaposljavanju osoba sa invaliditetom

- ostvarenaje saradnjaizmedu interesnih grupa kod zaposljavanja osoba sa invaliditetom
- formalizovana je i oja¢ana mreZa za zastitu osoba sa invaliditetom

- zajednicko planiranje i pracenje aktivnosti zaposljavanja osoba sa invaliditetom

Od pet ispitanih poslodavaca dva imaju razvijen plan zaposljavanja osoba sa invaliditetom
a tri nemaju. Nemaju svi ispitani poslodavci obezbedene uslove za rad osoba sa invaliditetom.

45 Cetiri poslodavca od ukupno pet su naveli da su ostvarili
4 veze sa privatnim/javnim poslodavcima koji imaju nameru
35 da zaposle osobe sa invaliditetom. Poslodavci navode da

® su im ostvarene veze donele pozitivna iskustva koja se

odnose na povecanje mogucnosti zaposljavanja osoba sa
invaliditetom. Jedna osoba je bila na razgovoru za posao
4 i U procesu je zaposljavanja. Povecale su se i moguc¢nosti
05 - tehnicko-poslovne saradnje $to je doprinelo jacanju veza

izmedu Nacionalne sluzbe za zapodljavanje i drugih javnih
institucija sa organizacijama/klubovima/udruzenjima osoba
sa invaliditetom. Ali jedan poslodavac navodi da su imali i negativnih iskustava te smatra da ne
postoji stvarna zainteresovanost poslodavaca da ukljuce osobe sa invaliditetom u radni proces.

25
2
1.5

DA NE

Od pet ispitanih poslodavaca, tri su zaposlila osobe sa invaliditetom, dok dva jop nisu.
Poslodavci koji imaju zaposlene osobe sa invaliditetom u svojoj organizaciji imaju prostorije
koje su arhitektonski pristupacne. Dva poslodavca koji zaposljavaju osobe sa invaliditetom,
dobijaju beneficije predvidene Zakonom.

Osobe sainvaliditetom informacije o poslodavcima koji zaposljavaju osobe sa invaliditetom
dobijaju preko svojih udruzenja, Sajmova zaposljavanja, redovnim oglasavanjem u medijima i
na evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje.

U bazi podataka koje postoje u svakoj Nacionalnoj sluzbi za zaposljavanje i bazi podataka
koju je uradila Lokalna koalicija za zaposljavanje poslodavci prilikom zaposljavanja mogu dobiti
informacije o osobama sa invaliditetom i izvrsiti kvalitetnu selekciju kandidata.
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5.1.1.4. Povecana svest osoba sa invaliditetom o neophodnosti licnog angazmana u
procesu aktivnog trazenja posla koji je u skladu sa njihovim moguénostima

Osobe sa invaliditetom su imale priliku da na Sajmovima zaposljavanja dobiju pomoc
kod pisanja biografije. Za takvu vrstu pomodi na raspolaganju su im udruzenja osoba sa
invaliditetom, Centri za samostalni Zivot invalida Srbije i Nacionalna sluzba za zaposljavanje.
Osobe koje traze posao i koje su stupile u kontakt sa mnogo ljudi i ustanova znaju koji su
koraci u procesu zaposljavanja. Medutim, mnogo osoba sa invaliditetom retko napustaju kucu
i nisu im dostupne navedene informacije. Preporuka osoba sa invaliditetom je da bi trebalo
organizovati dodatne aktivnosti kojima ¢e se osobe sa invaliditetom bolje upoznati sa koracima
U procesu zaposljavanja, ali i procesu aktivnog trazenja posla.

Osoba sa invaliditetom: Svako kome je potrebna pomoc¢
u vezi sa radnom biografijom moZe se obratiti CSZ-u. Pre projekta
MIDWAY nije postojala obuka za pisanje CV-ja.

Prema istraZivanju Centra za samostalni Zivot invalida Srbije, preko polovine anketiranih
nezaposlenih osoba sa invaliditetom ima saznanja o koracima u zaposljavanju. Skoro 1/4 pomoc
i podrsku u traZzenju zaposlenja ocekuje od Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, nesto manje od
1/4 se oslanja na organizacije osoba sa invaliditetom, a njihova ocekivanja su usmerena na licne
i socijalne mreZe, odnosno, prijatelje, kolege i poznanike.

Clan tima Centra za samostalni Zivot invalida Srbije navodi da je veliki broj osoba sa
invaliditetom ukljucenih u projektne aktivnosti motivisan da se aktivno ukljuci u trazenje posla
zahvaljujuc¢i pomodi i podrsci koju su dobili.

Clan tima CSZ: U obilasku i anketiranju osoba sa invaliditetom, razgovorom
sa njima, mnoge smo motivisali da i sami traze posao iako su izgubili nadu
za to. Sigurna sam, da je projekat u mnogome ojacao njihovu li¢nost, dobili
su samopouzdanje, osetili podrsku i sigurnost, da zajedno sa nama, koji smo
spremni da im pomognemo, lakse dodu do cilja.

Medutim, osobe sa invaliditetom nailaze na odredene poteskoce u procesu zaposljavanja
jer se pored usvojenog Zakona postuju i odredena pravila: da bi se zaposlile, osobe sa
invaliditetom moraju dobiti resenje od Komisije koja vrsi procenu njihovih radnih sposobnosti.
Ovakve vrste procene mogu da budu veoma stresne.

Prema recima predstavnika Nacionalne sluzbe za zaposljavanje dosadasnji sistem procene
radne sposobnosti se zasnivao na tome $ta lica ne mogu da rade. Sadasnji sistem procene
utvrdio je stepene na osnovu kojih ¢e se vrditi procena. Procena se zasniva na socijalnom
pristupu i medicinskom izvestaju. Ocenjuje se ono 5to osoba sa invaliditetom moze da radi.
Nacionalna sluzba za zaposljavanje ¢e obezbediti bazu podataka osoba sa invaliditetom koje
se prijavljuju za zaposljavanje. Prema mislienju predstavnika CSZ-a u timu za procenu radne
sposobnosti osoba sa invaliditetom bi trebalo da bude ukljucen i neko iz organizacija osoba sa
invaliditetom.
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Predstavnik NSZ: Uveli smo ceo sistem, u svakom gradu je predstavnik koji ¢e
raditi socijalne ankete, a u nasem prostoru e se raditi procene. Kroz sistem je
obezbedena baza lica koja se prijavijuju kao osobe sa invaliditetom.

Isto istrazivanje pokazalo je da postojedi sistem utvrdivanja invalidnosti ne pruza
relevantan skup podataka i informacija za trziste rada. Izostaje procena radnih kapaciteta osoba
sa invaliditetom i usmeravanje na vrste poslova u kojima se optimalno realizuju njihove radne
sposobnosti.

Problem koji se moze javiti kod zaposljavanja osoba sa invaliditetom jeste u kojoj meri je
radno mesto odgovarajuc¢e prema sposobnostima i moguc¢nostima osobe sa invaliditetom.
Medutim, prema rec¢ima ¢lana Lokalne koalicije za zaposljavanje osobe sa invaliditetom moraju
da dobiju posao koji je u skladu sa njihovim sposobnostima. Postoje kontrole i inspekcije rada
koje nadziru kakve poslove obavljaju osobe sa invaliditetom.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Postoji tim koji prati rad osoba
sa invaliditetom. Pocetak rada osoba sa invaliditetom se svodi na znanja

o pojedinim poslovima koje obavljaju. Medutim, vrlo brzo i njih moZemo
klasifikovati i razlikovati prema sposobnostima i nacinu obavljanja posla.
Mnoge osobe sa invaliditetom napreduju u svom radu, kako tece njihovo
radno iskustvo. Vrlo mali broj ostane na pocetku, na onoj tacki sa koje su

i krenuli. Ve¢ina napreduje, razvija se i razlikuju se na osnovu rezultata

rada. Neki aspekti same organizacije posla su prilagodene osobama sa
invaliditetom.

Istrazivanje CSZ-a je pokazalo da su poslovi koje su obavljale osobe sa invaliditetom, po
stepenu slozenosti i odgovornosti uglavnom ispod njihovog nivoa obrazovanja. Anketirane
nezaposlene osobe sa invaliditetom koje imaju radno iskustvo, stekle su ga, uglavnom,
obavljanjem raznovrsnih poslova u proizvodnji, uslugama, administraciji i komunikacijama,
$to govori u prilog tvrdnji da osobe sa invaliditetom kada rade, rade u niskoakumulativnim
delatnostima. Nestabilnost radne karijere je, takode, karakteristicna za osobe sa invaliditetom.
Polovina anketiranih ima radno iskustvo $to ukazuje da su imali priliku da rade ali ne i da
stabilizuju radnu karijeru. Svaki ¢etvrti ima iskustvo ,gubitka zaposlenja”.

Postoji i odreden broj osoba sa invaliditetom koje nisu zainteresovane za zaposljavanje. To
su osobe koje odbijaju da se zaposle iz razlicitih razloga: od toga da krive druge sto ih nisu ranije
zaposlili, pa do toga da su to osobe koje imaju neke druge privilegije zbog kojih im posao nije
potreban. Neke osobe sa invaliditetom primaju dodatak za tudu njegu i pomoc i/ili invalidsku
penziju i zbog toga ne Zele da se zaposle jer misle da ¢e izgubiti pravo na njih. To govori u
prilog neinformisanosti, jer zaposljavanjem ne gube tudu njegu i pomog, a invalidska penzija
se stavlja u stanje mirovanja osim u slucaju primanja porodi¢ne penzije.

Predstavnik NSZ: Ne postoji visoka motivisanost, ali je to vise problem njihove
duge izolacije sa trZista rada, lutaju, nisu motivisani, postoji nesigurnost,
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mora se dosta raditi na njihovom usmeravanju i profesionalnoj orjentaciji.
MozZda je razlog tome neinformisanost i razmisljanje da Ce izgubiti beneficije.

Potrebno je jo$ raditi na motivaciji osoba sa invaliditetom koje nisu zainteresovane za
zaposljavanje i povecati aktivnost mladih osoba i njihov angazman za vlastito zaposljavanje

5.1.1.5. Osobe sa invaliditetom su obuhvacene i drugim programima USAID-a u
Srbiji/USAID partneri koriste znanja ste¢ena na radionicama i ukljucuju osobe
sa invaliditetom u programske aktivnosti

Jedan od ciljeva projekta MIDWAY je bio uklju¢ivanje programa osoba sa invaliditetom u
programe USAID-a u Srbiji, posebno onih koji su kreirani da pospese zaposljavanje i ekonomski
razvoj promovisanjem modela za zaposljavanje osoba sa invaliditetom i obezbedenje Sirokog
spektra resursa, kapaciteta, potreba za akciju i oblasti koje zahtevaju napredak i poboljsanje.

MIDWAY je, takode, imao cilj da doprinese aktivnostima USAID-a koje su fokusirane
na podizanje kapaciteta gradanskog drustva da javno zastupa interese gradana i gradanki
jacanjem kapaciteta organizacija osoba sa invaliditetom za javno zastupanje, mobilisanjem i
angazovanjem roditelja izgradnjom njihovih vestina da postanu akteri zastupanja interesa svoje
dece i sebe pred zvani¢nim obrazovnom sistemom.

U sklopu aktivnosti projekta MIDWAY odrzana je radionica pod nazivom “Ukljucivanje
osoba sa invaliditetom u trenutne programe implementacionih partnera USAID u Srbiji”.

Na radionici je ucestvovalo 10 osoba iz pet organizacija koje su ¢lanovi lokalnog osoblja
iz razli¢itih USAID partnerskih organizacija. Nakon prezentacije aktivnosti projekta MIDWAY,
medunarodnih pravnih okvira kao i pravnih okvira Srbije, ucesnici su diskutovali koji bi to bili
mali i jednostavni koraci za ukljucivanje osoba i omladine sa invaliditetom u njihove programe
koji su u procesu realizacije. Predlozeni su sledeci koraci:

- informisanje i koris¢enje korektnog i nediskriminatornog jezika osoblja USAID-ovih
partnera i partnerskih organizacija,

- organizovanje radionica za podizanje svesti lokalnog osoblja,

- povezivanje sa lokalnim udruZenjima i organizacijama osoba sa invaliditetom i
koris¢enje njihovih resursa.

U evaluacioni proces su bili ukljuc¢eni USAID partneri. Od ukupno 17, upitnik je popunilo
pet partnera, od kojih je ¢etvoro ucestvovalo u radionici.

Ukljucivanje USAID partnera trebalo je da pruZi sledece informacije:

- koliko su upoznati sa zakonskom regulativom u Srbiji koja se odnosi na osobe sa
invaliditetom,

- da li su za osoblje USAID-ovih partnera organizovane informativne radionice o inkluziji
osoba sa invaliditetom i postojecem zakonskom okviru,

-da li su u svoje programe ukljucili osobe sa invaliditetom, da li su svoje aktivnosti
uskladili sa potrebama osoba sa invaliditetom,
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- koje su planirane aktivnosti kada je u pitanju ukljucivanje osoba sa invaliditetom u
njihove programe.

U slede¢em paragrafu su rezultati web istrazivanja o tome koliko je radionica kojoj su
prisustvovali doprinela njihovoj vecoj informisanosti o razli¢itim aspektima i pravima osoba sa
invaliditetom.

Dva partnera su upoznata sa Konvencijom Ujedinjenih nacija o pravima osoba sa
invaliditetom. Dva partnera, koji su bili ucesnici radionice nisu upoznati sa Konvencijom
(Grafikon br.1).

Grafikon br.1 Da li ste upoznati sa Konvencijom Ujedinjenih nacija o pravima osoba sa invaliditetom?

NE[3] ———

DA [2]

Dva partnera koja su bila u¢esnici radionica nisu upoznati sa Petim izvestajem o realizaciji
politike invaliditeta USAID u 2008. godini (Grafikon br.2).
Grafikon br.2 Da li ste upoznati sa dokumentom “Peti izvestaj o realizaciji politike invaliditeta USAID “ u
2008 godini?

NE[3] ———

DA 2]

Svi partneri koji su u¢estvovali u web ispitivanju su upoznati sa Zakonom o profesionalnoj
rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom. Izuzetak je jedan od partnera koji je
ucestvovao na radionici Grafikon br.3).

Grafikon br.3 Da li se upoznati sa Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa
invaliditetom?

DA[4] ——
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Cetiri partnera navode da osoblje njihove organizacije nije imalo obuku u vezi sa razli¢itim
aspektima i pravima osoba sa invaliditetom (Grafikon br4).

Grafikon br4 Da li je osoblje vase organizacije imalo obuku u vezi sa razli¢itim aspektima i pravima
osoba sa invaliditetom?

NE[4] ——

DA[1]

Samo jedna od USAID partnerskih organizacija saraduje sa osobama sa invaliditetom,
tako $to niz godina podrzava organizacije osoba sa invaliditetom finansijski i volonterski. Drugi
partneri razloge nesaradnje nalaze u tome da su partneri na programu diktirani svojim Planom
rada i da su definisani prirodom projektne intervencije (Grafikon br.5).

Grafikon br.5 Da li saradjujete sa organizacijama osoba sa invaliditetom?

NE[4] ———

DA[1]

Tri partnerske organizacije navode da su osobe sa invaliditetom uklju¢ene kao korisnici u
aktivnosti organizacije na isti nacin kao i svi gradani - kroz efekte makro ekonomskih politika koje
Vlada usvoiji ili kroz povecanu bezbednost finansijskog sektora na koji je partnerska organizacija
ukljucena.

Samo jedna od partnerskih organizacija uklju¢enih u ovaj deo evaluacijonog procesa
poziva osobe sa invaliditetom da se prijave za grantove koje raspisuju. Ne postoje kriterijumi za
osobe sa invaliditetom prilikom odabira prijava.

Tri partnera imaju pristupacnu arhitektonsku strukturu svojih prostorija za osobe sa
invaliditetom. Nijedna osoba sa invaliditetom nije bila angazovana ni na koji nacin od USAID
partnera u zadnjih $est meseci.

Ipak, svi partneri koji su bili u¢esnici ovog dela evaluacije navode da su programi za osobe
sa invaliditetom obuhvaceni u programima USAID-a jer je isticanje pitanja obrazovanja i obuke
za zaposljavanje osoba sa invaliditetom relevantno za sve sistemske USAID programe. Jedan
od partnera, takode, navodi projekat MIDWAY kao program koji je doprineo navedenom.

Podaci koje smo dobili u razgovoru sa predstavnicom ISC govore u prilog
informacijama koje smo dobili u web upitnicima kada je u pitanju obuhvacenost
programa za osobe sa invaliditetom u programe koje ISC propagira.
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Predstavnica USAID-a je navela postojanje jasne uklju¢enosti pitanja osoba sa
invaliditetom u programe ove organizacije.

5.1.2. Postizanje strateSkog cilja: Civilno drustvo se efektivnho angazuje za
inkluzivno obrazovanje

Predstavnik roditelja iz Beograda: U Srbijiima 25 000 slepih i slabovidih, a
osam i po miliona to ne vidi. Biti nevidljiv, to je strasno.

Svest ljudi u lokalnoj zajednici nije dovoljno razvijena kada su u pitanju potrebe
dece sa teSko¢ama u razvoju/osoba sa invaliditetom. Lokalna zajednica nije dovoljno
uklju¢ena u reSavanje problema sa kojima se suocavaju deca sa teSko¢ama u razvoju i/
ili osobe sa invaliditetom.

Roditelj iz Kragujevca: Ljudi imaju razumevanja, ali ipak, niko se dovoljno
ne zalaZe za osobe sa invaliditetom. Mislimo da bi lokalnu zajednicu trebalo
vise ukljuciti u svaki projekat koji se odnosi na decu sa teskocama u razvoju/

osobe sa invaliditetom . Clanovi lokalne samouprave bi trebali da budu
vise ukljuceni u reSavanje problema sa kojima se suocavaju roditelji dece sa
teSkocama u razvoju/osobe sa invaliditetom. Jedini nacin da se to postigne
bilo bi njihovo obavezno ukljucivanje u sve projekte i aktivnosti koje se
odnose na poboljsanje polozaja dece sa teskocama u razvoju/osoba sa
invaliditetom u lokalnoj zajednici.

Centar za interaktivnu pedagogiju je partnerska organizacija koja je koordinisala projektne
aktivnosti ciji je cilj bio da se Civilno drustvo efektivno angaZzuje na inkluzivnom obrazovanju, da
razvije i promovise modele na osnovu kojih ¢e partnerstva vodena sa nivoa lokalne zajednice
izmedu osoba sa invaliditetom i njihovih organizacija i pruzaoca usluga, lokalne samouprave i
Sire drustvene zajednice uspeSno promovisati inkluziju dece sa teSko¢ama u razvojul.

CIP je stru¢no, nestranacko, nevladino i neprofitno udruzenje gradana, profesionalaca
koji se bave obrazovanjem. Misija CIP-a je doprinos razvoju svima dostupnog i kvalitetnog
obrazovanja. Ekspertkinje CIP-a smatraju da je obrazovanje kljucni faktor napretka drustva i
kvalitetnog Zivota svakog pojedinca. Ovaj centar svojim radom promovise jednaka prava za sve.

Svojim ukljucivanjem u projekat MIDWAY CIP je nastojao da inicira, ostvari i odrzi saradnju
izmedu mnogobrojnih aktera zainteresovanih za ostvarivanje prava na kvalitetno obrazovanje
za svu decu. CIP je okupio zainteresovane roditelje, zaposlene u predskolskim ustanovama i
osnovnim skolama, profesore sa Fakulteta za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju, predstavnike
lokalne samouprave, predstavnike organizacija osoba sa invaliditetom i udruzenja roditelja, kao
i predstavnike drugih organizacija civilnog drustva sa idejom da svako iz svog ugla doprinese
razumevanju i stvaranju uslova za inkluzivno obrazovanje. Ovo je bio prvi put da se FASPER
ukljuci u projekat civilnog drustva u Srbiji.

Nosioci aktivnosti i partneri u ovom projektu su CIP, Fakultet za specijalnu edukaciju i
rehabilitaciju (FASPER), GO Novi Beograd, osnovne skole i vrti¢i, udruzenja roditelja i osoba sa
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invaliditetom, Saveti roditelja pri Skolama i vrti¢ima i grupe roditelja dece sa teSko¢ama u razvoju,
profesionalni kadar vrtica i skola, aktivisti civilnog sektora iz pet lokalnih sredina (opstina Novi
Beograd, Kragujevac, Nis, UzZice i Vranje).

5.1.2.1. Dalli se civilno drustvo efektivno angaZuje za inkluzivno obrazovanje?

Pre ovog projekta, o inkluzivnom obrazovanju se govorilo samo kroz aktivnosti civiinog
sektora, dok jasna zakonska regulativa nije postojala kao ni jasno usmerenje obrazovnih
institucija ka inkluzivnosti. ®

Ovaj projekat je za mnoge aktere bio prvo susretanje i rad sa organizacijama koje se bave
resavanjem istih ili slicnim problema. Ovaj vid saradnje je i formalno obeleZzen Sporazumom o
saradnji sto je bilo znacajno za svaku od organizacija.

Ranije navedeni strateski cilj - Civilno drustvo se efikasno angazuje za inkluzivno
obrazovanje postizao se kroz dva specificna cilja:

- osnazivanje roditelja dece sa tesko¢ama u razvoju odnosno sa invaliditetom za zastupanje
prava dece na inkluzivno obrazovanje

- stvaranje koalicija roditelja, organizacija osoba sa invaliditetom, $kola i predskolskih
ustanova radi obezbedivanja pozitivne sredine za inkluzivno obrazovanje.

Za realizaciju specificnih ciljeva uspostavljena je saradnja sa 15 obrazovnih ustanova, 10
osnovnih skola i pet vrti¢a, iz pet sredina:

- Novi Beograd: OS Jovan-Sterija Popovi¢, OS Ratko Mitrovi¢ i OS Isidora Sekuli¢
- Nis: PU Peelica, vrti¢i Crvenkapa i Maslacak, OS Stefan Nemanja, OS Dositej Obradovi¢

- Kragujevac: Ustanova za decu Nada Naumovi¢, vrti¢ Sunce, OS Jovan Popovic¢ i OS
Radoje Domanovic¢

- UZice: OS Aleksa Dejovi¢, Sevojno
- Vranje: PU Nase dete, vrtic¢i Peelica i Bosko Buha, OS Branko Radicevi¢ i OS Svetozar
Markovi¢

Centar za samostalni Zivot invalida Srbije i CIP su zajedno radili u GO Novi Beograd,
Nisu i Kragujevcu koriste¢i medusobne kontakte i mreZe i povezujudi aktere iz obrazovanja i
zaposljavanja da bi se roditeljima objasnilo da inkluzivno obrazovanje ima perspektivu i da u
buducnosti vodi u zaposljavanje.

Stvaranje grupa roditelja i koordinacija unutar i izmedu grupa dece sa teSko¢ama u razvoju
i dece bez teSkoca u razvoju ostvarena je u saradnji sa organizacijama osoba sa invaliditetom
i udruzenjima roditelja: Centrom za razvoj inkluzivnog drustva (CRID) iz Beograda; Centrom za
samostalni Zivot invalida iz NiSa; Udruzenjem cerebralne i decije paralize iz UZica; UdruZzenjem
roditelja lica sa teSkocama u razvoju - Egal iz Kragujevca i Udruzenjem obolelih od multiple
skleroze iz Vranja.

Aktivnosti ovih specifi¢nih ciljeva realizovale su se na lokalnom i nacionalnom nivou.

® “Ko hoce, nade nacin - ko nece, nade izgovor., Zbirka primera dobre prakse, CIP
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Aktivnosti koje su preduzete na lokalnom nivu odnosile su se na:
- aktivnosti na nivou osnovne skole i predskolske ustanove (vrtica);
- senzitivizaciju nastavnicko/vaspitackog veca na temu inkluzivhog obrazovanja;

- senzitivizaciju ¢lanova Saveta roditelja osnovne Skole/predskolske ustanove za
inkluzivno obrazovanje;

- formiranje $kolskog/predskolskog tima za inkluzivno obrazovanje;

- obuku inkluzivnih timova osnovne Skole/predskolske ustanove za bolje razumevanje
koncepta inkluzivnog obrazovanja (jednodnevni seminar);

- realizaciju aktivnosti koje su osmislili timovi Skola i predskolskih ustanova za inkluzivno
obrazovanje;

- saradnju Skole/vrti¢a sa roditeljskom grupom na ostvarivanju zajednickih aktivnosti
planiranih mini projektom;

- aktivnosti na lokalnom nivou - aktivnosti na nivou grupe roditelja dece sa teSkocama
U razvoju:

- formiranje roditeljske grupe koju ¢ine predstavnici roditelja iz razli¢itih udruzenja;

- obuku roditeljske grupe, zajedno sa predstavnicima Saveta roditelja iz Skola i vrtica, za
zastupanje prava sve dece na kvalitetno obrazovanje;

- izradu plana akcije i realizaciju akcija koje podrzavaju inkluzivno obrazovanje u lokalnoj
zajednici ili nekoj od uklju¢enih obrazovnih ustanova;

- saradnju Skole/vrti¢a sa roditeljskom grupom na ostvarivanju zajednickih aktivnosti
planiranih mini projektom.

Aktivnosti koje su sprovedene na nacionalnom nivou odnosile su se na:
- radionice za studente FASPER-g;

- istraZzivanje o stavovima nastavnog/vaspitackog kadra o inkluzivnom obrazovanju
koje realizuju profesori FASPER-3;

- seriju tribina o modelima inkluzivnog obrazovanja za stru¢njake razlicitih profila u
svakoj opstini/graduy;

- prikupljanje primera dobre prakse;

- prezentaciju razvijenog modela inkluzivnog obrazovanja na nacionalnom nivou.

Aktivnosti Centra za interaktivnu pedagogiju u sklopu projekta MIDWAY mogu se podeliti
u tri oblasti:

- Obuke
- Istrazivanje
. Zastupanje
Obuke koje su sprovedene u sklopu projekta bile su namenjene profesionalcima u

obrazovanju (nastavni kadar u vrti¢ima i skolama) ali i roditeljima dece sa teSko¢ama u razvoju
te roditeljima dece bez teSkoca u razvoju.
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U sklopu obuka realizovane su sledece aktivnosti:

- trodnevna obuka za 25 lokalnih saradnika i saradnica CIP-a radi upoznavanja sa
ciljevima projekta MIDWAY;

- pet jednodnevnih obuka za inkluzivne timove osnovnih skola i vrti¢a za nastavnike
i vaspitace zajedno. Teme obuke bile su: pravo na kvalitetno obrazovanje za sve
i zakonska regulativa u Republici Srbiji; praksa usmerena na dete, principi izrade
individualnanog obrazovnog plana i radionica posvecena izradi plana aktivnosti u
okviru inkluzivnog tima;

- Dvadeset i pet radionica za grupe roditelja: koje su, pored navedenih tema za
nastavnike, sadrzavale dodatnu temu posvecenu principima zastupanja.
Obuku je sproveo CIP, njihovi lokalni saradnici, predstavnici/e nevladinog sektora i
FASPER-a.
Navedenim aktivnostima se:
1. senzibilisalo 2539 nastavnika, vaspitaca i roditelja,
2. obucilo 499 profesionalaca,
3. informisalo oko 500 ucesnika javnih predavanja u Kragujevcu,
4. obucilo 244 predstavnika organizacija nevladinog sektora.
Kada govorimo o oblasti obuke, veoma je vazno napomenuti obuku koja je radena sa

studentima FASPER-a. Da bismo pojasnili ovaj segment projekta vrlo je vazno da udemo u sam
problem ukljuc¢ivanja ove obrazovne institucije u projekat.

Defektoloski fakultet, sada Fakultet za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju, je poceo sa
radom 1975. godine. Kako stoji na web stranici ove obrazovne institucije “To je bio pocetak
uspona jedne profesije koja je u proteklih trideset godina trazila i pronalazila svoje puteve,
postovala svoju tradiciju, razvijala nau¢nu misao i primenjivala savremene tendencije u
obrazovanju mladih stru¢njaka.”

Problem koji trenutno postoji u ovoj visokoskolskoj ustanovi je bojazan da ¢e svrha
ustanove biti smanjena sa primenom inkluzije u redovnim Skolama.

To nije zvanican stav institucije i nije generalno mislienje svih profesora FASPER-a, ali
fakultet vec¢ ima reputaciju onog koji se zvani¢no ne zalaze za inkluziju.

Odakle onda FASPER u implementaciji programa projekta MIDWAY?

Buduci da se strateski cilj, Civilno drustvo se efikasnije angazuje za inkluzivno obrazovanje,
fokusira na obrazovanje, FASPER je kao visokoskolska ustanova relevantna kao pruzalac usluga
U segmentu obrazovanja nastavnog kadra, roditelja, predstavnika nevladinih organizacija... i
svih onih kojih se inkluzija na bilo koji nacin tice.

FASPER sa svojom ekspertizom u oblasti obrazovanja stru¢njaka za rad sa decom sa

teSkocama urazvoju, sabogatomidugomtradicijom obrazovanja studenata, buducih stru¢njaka
za rad na specijalnoj edukaciji i rehabilitaciji dece sa smetnjama u razvoju u mnogome moze

5 Preuzeto sa FASPER web stranice
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doprineti osnazivanju svih grupa za promovisanja inkluzivnog obrazovanja bez straha da ce
poziv specijalnih edukatora biti ugrozen.

Zakon o osnovama sistema i obrazovanja je jasan i u ¢lanu 3. nalaZe: Sistem obrazovanja
i vaspitanja mora da obezbedi za svu decu, ucenike i odrasle jednako pravo i dostupnost
obrazovanja i vaspitanja bez diskriminacije i izdvajanja po osnovu pola, socijalne, kulturne,
etnicke, religijske ili druge pripadnosti, mestu boravka, odnosno prebivalista, materijalnog ili
zdravstvenog stanja, teSkoca i smetnji u razvoju i invaliditeta, kao i po drugim osnovama; te
samim tim postoji zakonski okvir i ne dovodi se u pitanje provodenije inkluzije u Republici Srbiji.”

U skladu s tim, a radi podizanja svesti nastavnog kadra, specijalnih edukatora, predstavnika
Skolske vlasti, ¢lanova Saveta roditelja kao i Sirem delu studenata i daka o koristi inkluzivhog
obrazovanja za $kolu kao celinu CIP je posvetio jedan deo aktivnosti predstavljanju inkluzivne
prakse studentima FASPER-a.

U tri predavanja studenti su se upoznali sa ciljevima reforme obrazovanja, uslovima za
inkluzivno obrazovanje, pripremi deteta i senzibilizaciji vrsnjaka.

Na ovim predavanjima studenti su se, takode, upoznali sa nacinima na koje se $kole mogu
pripremati za inkluzivno obrazovanje. Studenti su upoznati sa pripremama koje se odnose na:
fizicku sredinu, plan i program, metode rada, procenu znanja, nastavna pomagala, raspored
rada, nastavno osoblje kao i znacaj saradnje sa roditeljima, osnovne principe partnerskog
odnosa u radu sa roditeljima, znacaj timskog rada i principe izrade individualnog obrazovnog
plana (IOP) za svako dete.

Na predavanjima za studente bili su angazovane uciteljice koje godinama u svoja
odeljenja primaju decu sa teskocama u razvoju, roditelji dece sa tesko¢ama u razvoju, te
saradnici CSZ-a koji su vrhunski stru¢njaci u oblasti zakonodavstva i pravne regulative u Srbiji
u oblasti invalidnosti, a i sami su osobe sa invaliditetom. Ovakav pristup ukljucivanja osoba sa
invaliditetom kao eksperata i direktan kontakt sa studentima doprinosi uklanjanju predrasuda.

Na predavanjima su prezentovani razlozi za menjanje dosadasnjeg sistema obrazovanja,
osnovni principi inkluzivnog obrazovanja, razlika izmnedu integracije i inkluzije dece s teSko¢ama
u razvoju, cilievima IOP-a, prednostima inkluzivnog obrazovanja za decu s teSko¢ama u razvoju,
njihove vrinjake, roditelje, ucitelje, iz perspektive roditelja i nastavnika, te zakonske regulative
vazne za inkluzivno obrazovanje.

Istrazivanje, koje je proveo FASPER, sprovedeno je radi ispitivanja stavova, zabrinutosti
i samoefikasnosti nastavnog kadra u pogledu inkluzivnog obrazovanja. U istrazivanje je bilo
uklju¢eno 420 nastavnika/ca iz pet gradova u Republici Srbiji. Prema rezultatima istrazivanja
nastavnice/ci imaju pozitivne stavove prema inkluzivnom obrazovanju prvenstveno onih
ucenika koji su stidljivi i povuceni, kojima je potrebna neznatna adaptacija nastavnih planova i
programa i kojiimaju blaZe smetnje u verbalnom izrazavanju, dok su manje voljni da u obrazovni
proces ukljuce ucenike sa bihejvioralno- emocionalnim tesko¢ama, one koji ne razumeju govor
i koriste znakovni jezik ili Brajevo pismo i ucenike sa tezim stepenom intelektualnih teSkoca.

7 Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, Sluzbeni glasnik RS broj 72/09
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Najvecu zabrinutost, prema rezultatima istrazivanja, nastavnice/ci imaju:

«u podru¢ju brige za ucenike kojima je potrebna stalna podrska i pomoc u
svakodnevnom funkcionisanju

- dostupnosti tehnic¢kih sredstava i udZzbenika prilagodenih ucenicima sa tesko¢ama u
razvoju

- pruzanja podjednake paznje svim ucenicima u inkluzivnom odeljenju.
Nastavnici/e su izrazili svoju zabrinutost u pogledu “nedovoljinog znanja da na pravi nacin
pomognu osobi sa teskocama. ”

Istrazivanje je pokazaloida se nastavnice/ci osecaju efikasno u pruzanju podrske roditeljima
dece sa teSkocama u razvoju u nastojanju da pomognu deci u u¢enju, dok se procenjuju manje
efikasnim u pogledu prilagodavanja procene ucenicima sa tesko¢ama u razvoju, informisanju
drugih u pogledu zakona i pravila koja se odnose na inkluzivno obrazovanje i u kreiranju
zadataka da budu prilagodeni individualnim potrebama ucenika.

Istrazivanje je pokazalo i veliku razliku u stavovima prema inkluzivnom obrazovanju
izmedu ispitanika koji Zive u razli¢itim gradovima. Najmanje pozitivnih stavova imaju ispitanici
iz Nisa, zatim ispitanici iz Novog Beograda i Vranja; znatno pozitivnije stavove imaju ispitanici iz
Kragujevca, a najpozitivnije ispitanici iz Uzica.

Generalno, istrazivanje je pokazalo je da su stavovi nastavnog kadra prema inkluzivnom
obrazovanju uc¢enika sa dodatnim obrazovnim potrebama pretezno pozitivni, da nastavnice/
ci nisu zabrinuti u pogledu kontakta sa osobama sa dodatnim obrazovnim potrebama
i mogucnosti sprovodenja inkluzivnog obrazovanja i da se osecaju efikasno u pogledu
sprovodenja inkluzivne prakse u odeljenju.

Javno zagovaranje znaci govoriti glasno, privilaciti paznju zajednice prema vaznom
pitanju i usmeravanje donosioca odluka prema resenju. Javno zastupanje je rad sa drugim
ljudima i organizacijama na promenama (CEDPA, Cairo, Beijing and Beyond: A Handbook on
Advocacy for Women Leaders).

Zagovaranje zauzima vrlo vazno mesto u postizanju unapredenja skolskih programa
uvodenjem modernog pristupa ucenju o inkluziji. Bez ovog segmenta delovanja unutar
programa postoji velika moguc¢nost da ovakvi programi ostanu samo na akademskim
razmisljanjima i nikada se ne sprovedu u delo.

Zagovaranje se sprovodilo kroz:
- tribine
- mini projekte.
Tribine
Predstavnici udruzenja roditelja, organizacije osoba sa invaliditetom, vrti¢a i $kola iz lokalne
zajednice su zajedno sa saradnicima CIP-a organizovali seriju od pet tribina.

Na tribinama je jasno upucena poruka da u svakoj lokalnoj zajednici postoje izgradeni
kapaciteti za sprovodenje inkluzivnog obrazovanja koji su se razvili licnim zalaganjem njihovih
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sugradana. Ucesnici tribina su dobili materijal koji se odnosio na svaku od zajednica ponaosob.
Na tribinama je ucestvovalo 400 osoba kojih se ti¢e ova problematika.

Mini projekti
Grupe roditelja su, u gradovima u kojima se realizovao projekat, u skladu sa svojim

kapacitetima realizovale mini projekat prema prioritetu u vezi za svojom zajednicom. Ovi projekti
su realizovani u saradnji sa nekom od organizacija osoba sa invaliditetom ili udruzenja roditelja.

Mini projekti koji su realizovani u sklopu ovog projekta su:

- "Promocija inkluzivnhog obrazovanja u osnovnim $kolama na podru¢ju GO Novi
Beograd ”

Glavni cilj ovog projekta na podrucju GO Novi Beograd bio je da se podigne svest roditelja
i nastavnika u tri skole o primenljivosti inkluzivhog obrazovanja i da se iniciraju dalje akcije i
saradnja na ovom polju.

Osnovne realizovane aktivnosti su:

- Stampanje i distribucija publikacije Bontoncic¢ i izrada multimedijalne prezentacije za
rad u odeljenskim zajednicama;

- kreiranje i postavljanje plakata sa porukama o vrednostima inkluzivnog obrazovanja
za svu decu na 10 autobusa cije linije prolaze kroz Novi Beograd;

- snimanje dokumentarnog filma o aktivnostima i mogu¢nostima dece sa tesko¢ama
U razvoju.

Projekat je realizovala grupa roditelja i Centar za razvoj inkluzivnog drustva (CRID) sa
Novog Beograda.

- "Zajedno do inkluzije” — Kragujevac.
Cilj mini projekta “Zajedno do inkluzije” je unapredenje inkluzivnog obrazovanja u gradu
Kragujevcu.
Prema prepoznatim prioritetima sprovedene su sledece aktivnosti:

- unapredenje kompentencija prosvetnih radnika (u tri predavanja za stru¢nu zajednicu,
roditelje i ostale zainteresovane);

. nabavka novih didakti¢kih sredstava za rad sa decom.

Projekat su realizovali inkluzivni timovi osnovnih $kola, vrti¢a i ¢lanovi Udruzenje roditelja
lica sa teSko¢ama u razvoju - Egal iz Kragujevca.

- "Profesionalno osnazivanje vaspitaca i nastavnika” - Vranje.

Cili ovog mini projekta je bio da se profesionalnim osnaZivanjem poveca senzibilitet
nastavnika i vaspitaca za probleme dece sa smetnjama u razvoju i izgradi odnos poverenja
izmedu nastavnika i vaspitaca i roditelja dece sa teSkocama u razvoju.

Aktivnosti koje su sprovedene su:

- organizovanje seminara za ¢lanove inkluzivnih timova u dve osnovne skole, dva vrti¢a
i za roditeljsku grupy;
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- organizovnje studijskog putovanja do Novog Sada za roditelje, vaspitace i nastavnike
radi upoznavanja sa pedagoskim metodom Marije Montesori i njegovom prakti¢nom
primenom u vaspitno obrazovnom radu.

Projekat su realizovali inkluzivni timovi osnovnih skola, vrti¢a i ¢lanovi UdruZenja obolelih
od multiple skleroze iz Vranja.

« "Na istom putu” — UZice
Cilj mini projekta ,Na istom putu” je bio poboljSanje poloZaja i napredovanja dece sa
teSkocama u razvoju i pruzanje podrske u primeni inkluzivnog obrazovanja u praksi.
Aktivnosti koje su sprovedene su:

- formiranje lokalnog inkluzivnog tima radi jacanja saradnje sa skolama i vrti¢cima na
nivou opstine, Sirenje mreze inkluzivnog obrazovanja i promocija inkluzivne obrazovne
prakse;

- organizovanje volonterskog centra, kako bi se promovisao volonterizam kao nacin

ostvarivanja drustvenih vrednosti, kroz samoinicijativno delovanje za dobrobit
zajednice u celini i organizovanje i realizacija pilot programa za rad pedagoskih
asistenata u skoli volonterskim radom.

Projekat su sprovodili Tim za inkluzivno obrazovanje osnovne $kole i ¢lanovi Udruzenja
grupe decije i cerebralne paralize iz UzZica .

- "Znanje za svu decu” - Nis

Cilj mini projekta “Znanje za svu decu’” je stvaranje uslova za ukljuc¢ivanje dece sa teskocama
u razvoju u redovni obrazovni sistem kroz unapredivanje kompetencija nastavnika osnovnih
skola za inkluzivno obrazovanje i stvaranje uslova za ukljucivanje dece sa teSko¢ama u razvoju
u obrazovanje kampanjom zastupanja prava sve dece na kvalitetno obrazovanje.

Aktivnosti koje su sprovedene su:
- obuka nastavnika osnovnih skola kroz akreditovani seminar;

- upoznavanje nastavnika sa karakteristikama dece sa najces¢im teSkocama u razvoju
stru¢nim predavanjem na Nastavnickom vecu;

- realizacija medijske kampanje gostovanjem na lokalnim TV stanicama;
- realizacija javne kampanje organizovanjem likovnih radionica.

Projekat su realizovale dve osnovne skole, grupe roditelja dece sa teSko¢ama u razvoju i
¢lanovi Centra za samostalni zivot invalida Nisa.

5.1.2.2. Da li su zbog projekta roditelji postali efikasni zastupnici prava dece na
inkluzivno obrazovanje?

CIP i FASPER su identifikovali i mobilisali roditelje dece sa teSko¢ama u razvojuiili
dece sa invaliditetom. Formirane su grupe roditelja radi njihovog oja¢avanja u smislu
boljeg razumevanja socijalnog modela invalidnosti (kao suprotnosti medicinskom
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modelu). Roditelji su upoznati sa pravima dece i pravnim okvirom koji podrzava
njihovu integraciju u formalni obrazovni sistem.

Do sprovodenja ovog projekta roditelji su uglavnom radili sa pruzaocima usluga koji rade
na osnovu medicinskog pristupa invalidnosti. Radi boljeg razumevanja pojma invaliditeta iz
perspektive ljudskih prava i razumevanja barijera za inkluziju dece sa invaliditetom/tesko¢ama
u razvoju CIP i FASPER su aktivnosti sa roditeljima sprovodili na nac¢in da pomognu da se
pronadu nacini na koje oni mogu da zastupaju prava svoje dece na svim nivoima.

Sve grupe roditelja su unutar grupe formirali radne grupe kako bi razvili akcione planove
i aktivnosti i nacine da identifikuju i zabeleZe svoje price o uspesima i efikasne strategije
javnog zastupanja. Radne grupe su bile povezane sa Savetima roditelja u svakoj skoli kako bi
ucestvovale u promovisanju inkluzivnog pristupa u skoli.

Grupe roditelja su dobile male grantove (1,5005-2,500%) kako bi provele kampanje
podizanja svesti o inkluzivhom obrazovanju za svu decu. ®

Predstavnica CIP-a: S obzirom da u dosadasnjem iskustvu ima malo saradnje
izmedju civilnog sektora, pogotovo organizacija osoba sa invaliditetom, i
obrazovnih institucija, a da su stavovi roditelja dece sa teskocama u razvoju
oblikovani pretezno u medicinskom modelu bez bitnijih informacija o
inkluzivnom obrazovanju i pravima deteta. Ciljevi projekta se mogu smatrati
postignutim, jer su se i organizacije i sami roditelji nasli u ulozi zagovornika
prava i nosioca aktivnosti u odnosu na obrazovne institucije, koje su uspesno
i realizovali.

Zasto se neki roditelji aktivno ukljucuju a neki ne?

Skolski zvani¢nici iz Vranja: Senzibilisano je 40-50 roditelja, ali je saradnja
uspesno uspostavljena sa pet-Sest roditelja, oni su uvek ucestvoval, bili
aktivni i otvoreni za komunikaciju. Sve aktivnosti organizovane za vaspitace
i ucitelje organizovane su i za roditelje. Spremni su za saradnju na poziv, ali
kada treba doci do konkretne akcije nisu toliko aktivni.

lako se na pocetku primene projektnih aktivnosti odazvao vedi broj roditelja ipak nisu svi
jednako bili aktivni. Razlozi koji mogu predstavljati odredene prepreke za ukljucivanje roditelja
u proces inkluzivnog obrazovanja su sledeci:

- njihov strah, da li ¢e dete uspeti da se prilagodi takvoj sredini
- kako ce dete resavati zadatke koji se pred njega postavljaju

- da li ¢e dete biti prihvaceno od druge dece i njihovih roditelja
- da li ¢e roditelj dobiti podrsku uciteljice i drugih roditelja.

Jedan od razloga neaktivnosti roditelja u zagovaranju jeste i odsustvo servisa podrske na
lokalnom nivou. Kada se iscrpe sve porodi¢ne opcije ne postoji nikakva druga podrska kako
bi roditelji, prvenstveno majka, mogla da ostavi dete i da ide na seriju seminara ili sastanaka.

8 Projekti malih grantova za svaku sredinu opisani su u sekciji 5.1.2.1.
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Pogotovo ako je nezaposlena, a u vedini slucajeva jeste, majka ima i troskove ¢uvanja deteta
zbog kojih se odrice u¢esca u projektnim aktivnostima.

Da bi se vedi broj roditelja aktivno ukljucio u proces inkluzivhog obrazovanja i aktivnosti
zagovaranja neophodno je pronaci nacin da kvalitetne informacije budu dostupne svim
roditeljima te im obezbediti podrsku svih relevantnih aktera iz zajednice.

Skolski zvani¢nici iz Vranja: Treba da postoji tim koji ¢e da prepozna za $ta
je dete sposobno, u kojem smeru treba raditi sa detetom i $ta razvijati kod
njega. Plase se poraza ako dete ne uspe.

Roditelji dece sa teskoc¢ama u razvoju su svoj motiv ukljucivanja u projekat nasli u tome
Sto e steci neka nova znanja koja do sada nisu imali, ali takode da medusobno razgovaraju o
problemima i teSkocama sa kojima se vecina njih suocava.

Roditelj iz Vranja: Ukljucenost u ovakav projekat je mnogo znacio za ulesnike,
jer mnogi od njih pre toga nikad nisu imali priliku da razgovaraju sa drugima
0 svojoj deci i teSkocama sa kojima se susrecu. Ucestvovanje u ovom projektu

je svakako bilo korisno jer smo kao roditelji uvideli da nasa deca imaju
sposobnost i mogucnost prilagodavanja. Roditelji su, takode, uvideli vaznost
posvecivanja paznje detetovim razvijenim sposobnostima, njihovim jakim
stranama, a ne samo njihovoj bolesti i tesSkocama.

Roditelji su se kroz projekat uspjeli delimi¢no upoznati sa pravima svoje djece, uspeli su da
steknu nova znanja kroz edukativne aktivnosti, ali i nova iskustva sa svojom i drugom decom
koja su bila uklju¢ena u projekat.

Roditelj iz Vranja: Uvideli smo da je inkluzija proces koji ukljucuje svu decu,
da je svoj deci u skoli potrebno odredeno prilagodavanje, s tim da se neka
prilagode lakse, a neka teZe. Inkluzivno obrazovanje je vazno zbog toga sto
je to prilika i za dete sa teskocama u razvoju, ali i za drugu decu da nauce
da prihvate jedni druge, te da uoce jake strane jedni kod drugih. Inkluzija je
omogucila zajednicki rad roditelja, vaspitaca i omogucila da se prava dece
primene i iskoriste.

5.1.3. Koje efekte je doneo projekat: na interesne grupe, korisnike projektnih
rezultata, na sredinu? Koji su verovatni dugorocni efekti?

Efekti projektnih aktivnosti na osobe sa invaliditetom su:

- veca svest osoba sa invaliditetom da mogu da budu deo drustvene zajednice kojoj
mogu da doprinesu kroz rad,

- vaznost i znacaj zaposlenja za osobe sa invaliditetom i za njihove porodice,
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- povecana informisanost o zakonskoj regulativi u drzavi koja se odnosi na zaposljavanje
osoba sa invaliditetom i njenoj primeni,

- povecana informisanost o moguc¢nostima zaposljavanja,
- zaposljavanje osoba sa invaliditetom.
Efekti projektnih aktivnosti na poslodavce su:

- povecanasvest pojedinih poslodavaca o vaznostizaposljavanja osoba sainvaliditetom,

- ukljucivanje poslodavaca u aktivnosti ciji je cilj povecanje zaposljavanja osoba sa
invaliditetom (uceS¢e u Sajmovima zaposljavanja, na okruglim stolovima, Lokalnim
koalicijama za zaposljavanje),

- poslodavci kontaktiraju Centar za samostalni Zivot invalida Srbije u potrazi za
nezaposlenim osobama sa invaliditetom,

- informisanje ostalih poslodavaca o vaznosti zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

Clan CSZ tima: Stvarne promene koje su se desile su podizanje svesti o
osobama sa invaliditetom, narocito podizanje svesti poslodavaca, jer dok oni
ne shvate da je to njihova korist nikada necemo imati rezultat. Kroz primere
dobre prakse nastojacemo da to i predstavimo.

Efekti projektnih aktivnosti na aktere u lokalnoj zajednici koji su znacajni u procesu
zaposljavanja osoba sa invaliditetom su:

- informisanost Sire javnosti i podizanje svesti o zaposljavanju osoba sa invaliditetom,
- ostvareni kontakti,

- ostvarena saradnja u realizaciji konkretnih aktivnosti koje su vodile zaposljavanju
osoba sa invaliditetom.

Projektne aktivnosti su kao rezultat imale i efekte na zajednicu u smislu informisanosti i
podizanja svesti 0 odnosu prema osobama sa invaliditetom u njihovoj lokalnoj zajednici.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Znacajne promene su se desile
kod svih ¢lanova naseg drustva, kod gradana Leskovca ali i drugih gradova

u celoj Srbiji, koji su sada postali otvoreniji prema osobama sa invaliditetom,
uocili su da je problem koji imaju osobe sa invaliditetom vrlo vaZan i da sami
mogu znacajno da uticu na njegovo smanjenje, te da nijedna odluka koja se
odnosi na osobe sa invaliditetom nema potpuni legitimitet ako nije doneta uz
njihovo prisustvo.

Clan CSZ tima: Najveci problem u ostvarivanju celog projekta bio je
nepostojanje baze podataka o osobama sa invaliditetom. Ta baza je nesto sto
je zaista preko potrebno ovom gradu, jer na osnovu nje moZzete znati kakva
je situacija, sta je potrebno, u kakvoj situaciji su osobe sa invaliditetom i ona
zapravo predstavlja bazu za sve dalje radove. Veliki broj projekata i donacija
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za ovaj grad je propao upravo zato sto nije postojala baza na osnovu koje bi
se videlo sta treba raditi i kakav projekat planirati.”

Clan CSZ tima: Postignuti rezultati su zaposljavanje osoba sa invaliditetom
i formiranje Koalicije. Ima mnogo stvari koje bismo voleli da uradimo
drugacije. Saradnja sa istim ili slicnim udruzenjima koja koliko god da

je dobra uvek je nedovoljna. U projektu je vaznija saradnja, mada u
koaliciji imamo 50 udruZenja osoba sa invaliditetom. Samo 13% osoba sa
invaliditetom ima zaposlenje. Treba aktivirati mlade.

Jedan od znacajnijih rezultata koje su donele projektne aktivnosti u zaposljavanju osoba
sa invaliditetom jesu ostvareni kontakti i uspostavljena saradnja izmedu ucesnika projekta.

Ucesnici evaluacije posebno isti¢u znacaj uspostavljene saradnje izmedu ¢lanova Lokalnih
koalicija za zaposljavanje koja je dovela do realizacije brojnih aktivnosti radi zaposljavanja osoba
sa invaliditetom.

Clan CSZ tima: Posebno smo zadovoljni $to se veliki broj institucija povezao
kroz ovaj projekat. Institucije sada medusobno komuniciraju, saraduju i
informisu jedne druge. Probudena je svest o vaznosti zaposljavanja osoba sa
invaliditetom kod svih njih.

Posebno se izdvaja znacaj saradnje Nacionalne sluzbe za zaposljavanje sa Lokalnom
koalicijom za zaposljavanje i ostalim projektnim partnerima.

Partner CSZ-a: Ono $to jeste jedan od najznacajnijih rezultata projekta jeste
ostvarenja saradnje izmedu Koalicija i Nacionalne sluzbe za zaposljavanje,
koja je rezultirala konstantnom razmenom informacija i podataka o
nezaposlenim osobama sa invaliditetom kao i protoka informacija o
potraznji poslodavaca za nezaposlenim osobama sa invaliditetom.

Teskoce u radu Lokalne koalicije za zaposljavanje su se javile u vezi sa saradnjom sa
tesko stupiti u kontakt sa njima. Prema re¢ima partnera CSZ-a, u Kragujevcu postoje tri udruzenja
koja se bave problemima osoba sa invaliditetom i sve organizacije su uklju¢ene u ovaj projekat i
reSavanje problema osoba sa invaliditetom. Svako od udruzenja ima svoje planove i programe
rada, ali je slaba saradnja medu njima jer se svi boje da saradnjom mogu da Stete sebi.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Imamo probleme sa
saradnjom sa udruZenjima osoba sa invaliditetom, koja nemaju povjerenja
prema nama i onome Sto radimo. Sve sto radimo i bilo kakvu saradnju

koju pokusamo da uspostavimo oni vide kao neko iskoris¢avanje njihovih
clanova, a ne kao korist za sebe. Do nekih udruzenja je tesko do¢i, pa s njima
komuniciramo preko osoba koje privatno poznajemo.
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Predavanja koja su realizovali CIP i FASPER omogudila su nastavnickim/vaspitackim vecima
vrti¢a, Savetima roditelja osnovnih skola i vrti¢a i neformalnim grupama roditelja dece sa
teSkocama u razvoju da se informisu o temama inkluzivnog obrazovanja.

Uspostavljena je formalna saradnja izmedu fakulteta, Skola i vrti¢a sa organizacijama
civilnog drustva koje su bile zastupnici grupa roditelja dece sa tesko¢ama u razvoju.

Postoje sporazumi o saradnji koji su napravljeni radi realizacije planiranih aktivnosti mini
projekata.

Predstavnik lokalne samouprave Novi Beograd: Veliki broj razli¢itih udruZzenja
je pristupio Koaliciji. U odredenom delu obrazovnog sistema je ucinjen neki
pomak, ali postoji prostor za ukljucenje skola, da se dodatno podigne svest u
onim Skolama koje do sada nisu razmatrale inkluziju kao nesto sto je vazno.

Aktivnosti koje su predvidene po strateskom cilju da se Civilno drustvo efektivno angazuje
za inkluzivno obrazovanje su realizovane, iako su postojale i dodatne aktivnosti za koje se ideja
javila tokom njihovog sprovodenia, a to su: snimljeni filmovi o praksi usmerenoj na dete koja
pokazuje rad u skladu sa inkluzivnim pricipima i kreirana akreditovana obuka za profesionalce
o saradnji institucija i roditelja.

Predstavnica CIP-a: Efekat projekta ogleda se u vecoj informisanosti o
problematici inkluzivnog obrazovanja, konkretnim znanjima i iskustvima

u realizaciji aktivnosti zastupanja. Uspostavljeni su kontakti i razliciti kanali
saradnje sa predstavnicima razlicitih institucija i javnih medija. Postignuta
je veca afirmacija kapaciteta na lokalnom nivou za primenu inkluzivnog
obrazovanja i povecana strucna kompetentnost nastavnika i vaspitaca te su
Skole/vrtici sada bolje pripremljeni za primenu inkluzivnog obrazovanja.”

Predstavnica CIP-a: Rezultat projekta je ukljucivanje sire drustvene zajednice:
podrska opstine, skolske uprave...saradnja sa specijalnom skolom (prili¢no
kruta i osporavajuca, ali ipak prisutna) odrZavanje tribina na nivou grada,

o disleksiji, autizmu, hiperaktivnosti, mentalnim smetnjama i kupovina
didaktickog materijala.

Kako je projekat nastao iz potrebe zajednica tako je i motiv svih onih koji su se ukljucivali
u projekat realna potreba za dodatnim znanjem i povezivanjem svih klju¢nih aktera buduci
da su deca sa teSko¢ama u razvoju u nekim Skolama/opstinama vec uklju¢ena u redovnu
nastavu. Inkluzivnom procesu doprinosi didakticki materijal koji je obezbeden u projektnim
aktivnostima, kako bi se omogucila inkluzija odredenog broja dece u redovne Skole i vrtice.

Roditelj iz Vranja: Radionice koje su organizovane su bile veoma korisne za
roditelje. U pocetku je bilo vrlo malo roditelja, ali kasnije se ukljucivalo sve
vise njih. Tako su roditelji imali priliku da steknu vece poverenje u osoblje
vrti¢a i uvide da imaju podrsku svih zaposlenih - od vaspitacice, pedagoga,
psihologa, do spremacice. Takode je vazna i saradnja sa roditeljima dece bez
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teskoca u razvoju, koji treba da uce svoju decu da se prema drugima odnose
sa postovanjem, da ih ne zadirkuju i da prihvataju decu sa teSko¢ama u
razvoju.

Kroz aktivnosti projekta uspostavljena je saradnja sa roditeljima koja je jo$ uvek daleko od
zadovoljavajuce ali postoji.

U okviru projekta vrsena je i edukacija nastavnika koju svi smatraju neophodnom.

Rodlitelji iz Kragujevca: Javilo se malo roditelja za ucesce. Vodimo se time

da ¢emo nauciti nesto vise. Za inkluziju treba vise osoblja, asistenata. Postoji
mnogo predrasuda. Majke i oCevi ne Zele da budu na sastancima, beZe od
toga, ne prihvataju da imaju ,, drugaciju”™ decu.

U gradovima gde se odvijao projekat informisanost roditelja kao i Sire lokalne zajednice o
inkluzivnom obrazovanju je na razli¢itim nivoima.

Za Kragujevac se moze reci da je zajednica koja ima dugogodisnju praksu inkluzivnog
obrazovanja u pojedinim skolama tako da projektom predvidene aktivnosti ne predstavljaju
potpunu novinu za Skolske zvani¢nike ukljucene u projekat.

Skolski zvaniénik iz Kragujevca: Mi o inkluziji govorimo kao o necem
novom, a zapravo to radimo ve¢ godinama. Pojedine Skole u Kragujevcu su
tradicionalno prepoznate kao skole koje su otvorene i imaju razumevanja.

Skole i vrtice uklju¢ene u projekat i ranijih godina pohadala su deca sa teskocama u
razvoju. To je bio jedan od razloga ukljucivanja skola i vrti¢ca u projekat kako bi stekli nova
saznanja i uspostavili neophodnu saradnju. Vaznu ulogu u pozivanju skola i vrti¢a u ukljucivanje
u projekat imao je Centar za interaktivnu pedagogiju.

Skolski zanicnik iz Kragujevca: Sa tim smo se ranije borili kako smo znali i
umeli.

Skolski zvani¢nik iz Beograda: Dobili smo nove ideje, osnaZili se projektom.

U sklopu projekta uspostavljena je i/ili ojacana saradnja obrazovnih institucija (Skola i
vrtica), roditelja i lokalne zajednice i sve su aktivnosti planirane i organizovane zajednicki.

Kao najveci uspeh izdvaja se: uspostavljanje funkcionalne saradnje izmedu
predskolskih ustanovaiosnovnih $kola koja omogucava pracenje u¢enikai pripremanje
visih obrazovnih nivoa za ukljucivanje ucenika sa teSko¢ama u razvoju u redovnu
nastavu, timski rad vaspitaca medusobno, kao i ucitelja, te ukljucivanje roditelja i
razmena iskustava sa ekspertima iz pojedinih oblasti.

Skolski zvani¢nik iz Kragujevca: Mnogo znaci kada ¢ujete i ekspert vam

i jaca motivaciju za dalji rad.

Javne tribine i predavanja za Siru lokalnu zajednicu organizovane su radi podizanja svesti
a vodili su ih renomirani struc¢njaci, $to se pokazalo efektnim i korisnim.
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Skolski zvaniénik iz Kragujevca: Na tribinama smo shvatili da postoji velika
potreba za takvom vrstom predavanja.

I nastavnici i roditelji i ucenici i predstavnici lokalne samouprave kao i ostali ¢lanovi lokalne
zajednice imali su priliku da saznaju mnogo o razli¢itim teSkocama sa kojima se odredeni broj
dece, ali i odraslih suocava. Roditelji dece sa tesko¢ama u razvoju imali su priliku da dobiju
informacije kome se mogu obratiti i koje sumoguc¢nosti tretiranja odredenih teskoc¢a u razvoju.

Misija inkluzivnog obrazovanja ne moze biti samo postizanje obrazovnih ciljeva. Veoma
je vazan emocionalni razvoj deteta i socijalizacija. Ovo se odnosi na svu decu u inkluzivnom
odeljenju a ne samo na decu sa teSko¢ama u razvoju. Stoga je neophodno obezbediti svakom
detetu adekvatnu sredinu za inkluzivno obrazovanje.

Roditelj iz Kragujevca: Inkluzivno obrazovanje podrazumeva izdizanje iznad
obrazovnih ciljeva

Skolski zvani¢nik: Mi smo i pre ovoga radili, ovo je samo jos jedan plus.

Skolski zvani¢nici smatraju da “totalna inkluzija” trenutno nije moguca jer skole jo3 uvek
nisu spremne. Neophodna je stru¢na podrska, asistenti u nastavi, osnivanje struc¢nih timova,
vece ukljucivanje i angazman lokalne vlasti. Isticuc¢i vaznost projekta za sve sredine $kolski
zvanicnici su misljenja da je uspostavljanje saradnje izmedu predskolskih institucija i osnovnih
i srednjih Skola prioritet, kao i poboljsanje saradnje i komunikacije sa razvojnim savetovalistem,
Sto predstavlja osnovu za postavljanje inkluzivnog obrazovanja na ¢vrste temelje.

Skolski zvaniénik iz Vranja: Zahvaljujuci projektu postignut je odredeni
napredak, deca sa teskocama u razvoju postala su vidljivija, uspostavljena je
saradnja, skole su otvorenije, zajednica osetljivija.

Prepreke za inkluzivno obrazovanje postoje i evaluatorima se ¢ini da prihvatanje dece sa
teSkocama u razvoju u redovnoj nastavi u najvecoj meri zavisi od samih nastavnika, ucitelja i
vaspitaca.

Skolski zvani¢nik iz Kragujevca: Deca njih ne prihvataju i ne znaju kako
da se ponasaju prema njima. Na nama je da im to pokaZemo, a podrska
roditeljima je od klju¢ne vaznosti.

5.14. U kojoj meri su postignuti projektni ciljevi?

Ostvarivanje opsteg cilia projekta da muskarci, Zzene i deca sa invaliditetom budu
integrisani u ekonomski i drustveni zivot u Srbiji zahteva dugogodiSnje angazovanje i rad svih
onih kojih se ova problematika tice i koji mogu doprineti ostvarivanju osnovnih ljudskih prava
koja se odnose na obrazovanje i rad.

Za ostvarenje ovog cilia neophodne su velike promene u drustvu na svim nivoima vlasti,
uredenizakonskii podzakonski akti te obezbedeno njihovo sprovodenje. Veoma vazna promena

57



Eksterna evaluacija inicijative

koja ¢e doprineti ostvarivanju cilja jeste promena svesti ¢lanova drustva o neophodnosti
reSavanja pitanja osoba sa invaliditetom.

Za ovaj proces potrebno je mnogo vise vremena od 18 meseci koliko je trajao projekat
MIDWAY. S obzirom na ¢injenicu da je inkluzija u zacetku u Republici Srbiji, provedene aktivnosti
predstavljaju polaznu tacku za dalji rad.

Projektnim aktivnostima povecane su mogucnosti za efektivno zaposljavanje osoba sa
invaliditetom. Ovaj cilj se postigao realizacijom svih planiranih projektnih aktivnosti: definisani
su i promovisani oruda i akcije za povecanje zaposljivosti osoba sa invaliditetom i obezbeden
im je pristup resursima i mrezama koje Sire mogucénosti za odrzivo zaposljavanje. Obezbedena
oruda su podaci istrazivanja “Zaposljavanje osoba sa invaliditetom — moguénosti i izazovi”
koji daju sveobuhvatan pregled situacije u Srbiji u vezi sa osobama sa invaliditetom i njihovim
zaposljavanjem i Mapa resursa koja predstavlija orude za odentifikovanje mogucénosti za
poboljsanje profesionalnih kvalifikacija i vestina osoba sa invaliditetom. Mapa, takode, sadrZi
sve resurse koje mogu koristiti u procesu trazenja zaposlenja. Preduzete akcije usmerene na
povecanje mogucnosti za efektivno zaposljavanje osoba sa invaliditetom bile su: dva Sajma
zaposljavanja, organizovanje okruglih stolova i formiranje Lokalnih koalicija za zaposljavanje
u pet gradova u kojima se projekat sprovodio. Rezultati navedenih akcija su: zaposleno je
69 osoba sa invaliditetom, osobe sa invaliditetom koje su posetile Sajmove zaposljavanja su
stekle znanje o koracima za trazenje posla, imale su priliku da na okruglim stolovima direktno
razgovaraju sa poslodavcima i predstavnicima vlasti. Uspostavljena je saradnja izmedu svih
aktera u lokalnim zajednicama vaznih za zaposljavanje kroz Koalicije za zaposljavanje i bazu
podataka nezaposlenih osoba sa invaliditetom i poslodavaca.

Predstavnik NSZ: Projekat je uspesan jer je pokrenuo mehanizam invalidskog
pokreta, veca je svest ljudi, stvaranje koalicije je korisno, svako za sebe u
ovom procesu ne moZe delovati. Na jednom mestu treba da se okupe svi

akteri, treba da se jasno definisu uloge svih ¢inioca i izvestavanje.

Sprovedene aktivnosti projekta su doprinele stvaranju boljih uslova i vise moguénosti
za efektivno zaposljavanje osoba sa invaliditetom. Pokazatelji uspeha jesu zaposlene osobe
sa invaliditetom, aktivne Lokalne koalicije za zaposljavanje osoba sa invaliditetom i uradeni
Akcioni planovi za zaposljavanje, ali i informisanje lokalnih zajednica i promena svesti o vaznosti
aktivnog ukljucivanja osoba sa invaliditetom u drustvene procese.

Clan CSZ tima: Projekat je pokrenuo Citav grad. Svi pri¢aju o zaposljavanju
osoba sa invaliditetom, a pre niko nista konkretno nije preduzimao.

Jedan od znacajnijih rezultata koji su postignuti projektom jeste uspostavljena saradnja
izmedu velikog broja udruzenja, vladinih i nevladinih organizacija koje se bave osobama sa
invaliditetom i poslodavaca koji mogu da zaposle osobe sa invaliditetom kroz pokretanje
inicijative i formiranje Lokalnih koalicija za zaposljavanje osobe sa invaliditetom. S obzirom na
ekonomsku krizu u zemlji i teSkoce kod zaposlenja svih osoba, osobama sa invaliditetom je
potrebna podrska u tom procesu koju su i dobile.
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Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Najvazniji rezultat koji je
postignut jeste zapravo i glavni cilj ovog projekta, a to je zaposljavanje
osoba sa invaliditetom. Na putu ka tom zaposlenju, ostvarena je saradnja
sa ustanovama, institucijama i udruZenjima, a sve kroz Koaliciju za
zaposljavanje.

Ciljevi projekta su i dalje validni i bice dok se ne zaposle sve osobe sa invaliditetom koje su
na evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, kao i oni koji se nikada nisu prijavili a Zele da rade.

Clan CSZ tima: Projekat MIDWAY je dobar pocetak za celokupni proces
zaposljavanja osoba sa invaliditetom. Projektne aktivnosti su uveliko
doprinele da se zapocne sa stvarnom procenom stanja u zajednici - da se
revidira broj nezaposlenih i da se identifikuju mogucnosti zaposljavanja.
Uspostavljen je kontakt i dobra saradnja sa organizacijama, institucijama
(Nacionalna sluzba za zaposljavanje), poslodavcima iz zajednice sto se
smatra najznacajnijim doprinosom projekta.

Aktivnosti koje su preduzete kako bi se realizovali ciljevi koji se odnose na inkluziju osoba
sa invaliditetom u programe USAID-a i programe drugih donatora koji su kreirani da pospese
zaposljavanje i ekonomski razvoj uklju¢uju modele za promovisanje zaposljavanja osoba sa
invaliditetom u razli¢itim kontekstima u regionu i komplementarne su programima i naporima
USAID-a i sa drugim programima kreiranja radnih mesta.

Relevantnost programskih ciljeva za podrucje gde su aktivnosti sprovedene je ocigledna.
Cinjenica da je radena priprema za inkluzivno obrazovanje, informisanje i zastupanje u periodu
kada se drzava pripremala da donese klju¢ne zakone u obrazovanju koji se odnose na inkluzivno
obrazovanje, senzibilizacija profesionalne i Sire javnosti za inkluzivni pristup obrazovanju,
profesionalna obuka zaposlenih u vrti¢cima i skolama, uspostavljena saradnja izmedu svih
zainteresovanih dovode do zakljuc¢ka da je projekat pratio potrebe zajednica/e, kao sto je slucaj
i sa zaposljavanjem osoba sa invaliditetom.

Sigurno je da e postojati potreba za sli¢nim aktivnostima u duzem vremenskom periodu,
jer je uspostavljanje efikasne saradnje izmedu nevladinog i drzavnog sektora, i izmedu
profesionalaca u obrazovanju i roditelja dece sa i bez teskoca i dalje izazov za vecinu aktera, a
posebno u ovoj specifitnoj oblasti gde su decenijama unazad postojale i negovale se izolacija i
marginalizacija. U Repubilici Srbiji nisu ispunjeni odredeni preduslovi za sprovodenje inkluzivnog
obrazovanja. Neki od razloga koji ¢e usporiti sprovodenje inkluzivnog obrazovanja su postojanje
arhitekonskih barijera, nedovoljna nastavnicka edukacija, nepripremljenost roditelja dece bez
teskoca u razvoju za inkluzivno obrazovanje.

Roditelj iz Beograda: Ranije je samo skola Ivan Goran Kovaci¢ na Zvezdari
htela da ukljuci u nastavu decu sa tesko¢ama u razvoju. Ali je i ta skola
nepristupacna u arhitektonskom smislu te stalno jedan roditelj mora da bude
uz dete. Ja kao roditelj se zalaZzem da moje dete ide u skolu sa drugom decom,
ali preduslovi nisu ispunjeni.
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Sve predvidene aktivnosti ovog projekta su sprovedene. S obzirom da se radi o ograni¢enim
lokalitetima i kratkom vremenskom periodu i imajuci u obzir ¢injenicu da jo$ uvek nema
razvijenih pravilnika za primenu Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa
invaliditetom i Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, ciljevi su postignuti u onoj
meri u kojoj je to bilo moguce.

Ovaj projekat je zapoceo i napravio prve korake za dva, za drustvo u celini, vrlo vazna
procesa.

Sve aktivnosti koj su predvidene projektom su realizovane ali ostaje pitanje da li su one
dovoljne za ostvarivanje strateskih ciljeva? *

Zamenik nacelnika opstine Novi Beograd: Projekat u celini je veoma dobar,
pogotovo deo o obrazovanju i osnazivanju ljudi kojima je to najpotrebnije -
nesto Sto do sada nije videno u drugim projektima. Prava stvar je kada novac
ode pravim korisnicima.

Jasno je da je vecina ucesnika u projektu otisla korak ispred zakonske regulative u vezi sa
inkluzijom, tako da su oformili inkluzivne timove u Skolama i vrti¢cima (vaspitacke/nastavnicke i
roditeljske). Prosirili su svoja znanja pohadajuci seminare i u¢estvujuci na tribinama. Povecali su
senzibilitet i motivisaniji su za rad sa decom sa smetnjama u razvoju.

No sta je sa onima koji nisu bili uklju¢eni u ovaj projekat?
U Vranju je primetna razlika u stepenu postizanja rezultata kod nastavnika/vaspitaca u

odnosu na roditelje. Dok se kod nastavnika i vaspitaca primecuje spremnost za ukljucivanje u
procese rada u inkluzivnom obrazovanju kod roditelja je motivacija nesto manja.

Predstavnik CIP-a: Roditelji dece sa teskocama nisu dobijali pojedinacno
konkretnu pomoc¢ za svoju decu, sto i nije bilo planirano projektom, ali su
dobili punu podrsku u domenu zastupanja, planiranja akcija i informisanja o
znacaju inkluzivnog obrazovanja.

Predstavnik CIP-a: Mislim da su sprovedene aktivnosti nedovoljne za grad sa
preko 20 Skola i mnostvom vrtica. Zato predlazem da se slicnim projektom
obuhvate sve skole i svi vrtici, a bilo bi poZeljno ukljuciti Sto veci broj
vaspitaca, ucitelja, nastavnika, roditelja...

Predstavnik CIP-a: S druge strane, mera u kojoj su ciljevi postignuti se moZe
povecavati, jer je neophodno nastaviti sa podrskom roditeljima, aktivistima
NVO, vaspitacima i nastavnicima da razvijaju naviku, mehanizme i prakti¢ne
vestine uzajamne saradnje i rada na ostvarivanju prava na kvalitetno
obrazovanje za svako dete.

Predstavnica CIP-a: Ove aktivnosti su samo zagrebale po povrsini.

Predstavnica CIP-a: Treba povecati projektne aktivnosti, i kvantitativno i
kvalitativno. Posebno treba raditi na poveéanju motivisanosti roditelja.

60



"MIDWAY - Ukljucivanje u obrazovanje dece sa teskocama u razvoju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom”

S obzirom na ¢injenicu da je inkluzija u zacetku u Republici Srbiji, sprovedene
aktivnosti predstavljaju polaznu tacku za dalji rad. Ipak vazno je naglasiti da postoji
odredeni broj $kola koje su se same snalazile i pre projekta.

Pri odabiru Skola postojali su jasni kriterijumi kao $to su: da Skole nemaju razvojno tj.
specijalno odeljenje i da nemaju tekudi inkluzivni projekat sa drugom organizacijom te da
pokazu spremnost za saradnju.

Deo rezultata projekta koji se odnosio na uspostavljanje saradnje izmedu vrtica i skola,
podizanja svesti i edukacija i ukljucivanje roditelja je ostvaren.

Roditelj iz Vranja: Zahvaljujuc¢i ovom projektu, mnogi vaspitaci i nastavnici su
shvatili znacaj saradnje sa roditeljima. U¢inili smo mali ali znacajan korak za
nasu sredinu i nas kao roditelje.

Projekat MIDWAY je prvi koji je ukljucio roditelje iz zajednice. Dosadasnje iskustvo govori
da su se roditelji teZe ukljucivali. Ukljuceni su bili uglavnom roditelji koji su prosvetni radnici,
roditelji dece sa tesko¢ama u razvoju i roditelji koji se zbog svog profesionalnog angazmana
bave inkluzivnim obrazovanjem.

Nije u svakoj sredini isti nivo ukljucenosti roditelja. Primecena je manja uklju¢enost
roditeljske grupe u Vranju.

Skolski zvani¢nici iz Vranja: Odredeni roditelji su dolazili i traZili iskljucivanje
deteta sa teSkocama u razvoju iz odeljenja jer njihova deca ispastaju. Postoje
negodovanija, jer su roditelji svesni da deca uce imitacijom. Jos uvek nije
osnaZena roditeljska grupa.

Zahvaljujudi projektnim aktivnostima roditelji koji su bili ukljuc¢eni u projekat su imali priliku
za razmenu iskustva i pruzanje medusobne podrske. Roditelji smatraju da je neophodno da se
lokalna vlast vise ukljucii na sebe preuzme odredene obaveze i odgovornosti a isticu i vaznost
Zakona o obrazovanju i njegove primene.

Rodlitelj iz Vranja: Sada su ljudi emotivni invalidi i ako zakonom nesto nije
propisano nista se nece dogoditi.

Rezultati projekta se mogu posmatrati i kroz promenu stavova ucesnika projekta prema
dedi sa teskoc¢ama u razvoju. Dokazi za to su upotreba adekvatnog rec¢nika u komuniciranju sa
i 0 0sobama sa smetnjama u razvoju/invaliditetom. Kod roditelja koji su ucestvovali u projektu
primeceno je da otvorenije pri¢aju o problemu.

Uspostava kvalitetne komunikacije izmedu vrti¢a i $kola, roditelja i vaspitaca, roditelja i
nastavnika je veoma vazan rezultat ovog projekta - i jedni i drugi su otvoreniji za saradnju koja
je ranija bila mala ili nikakva $to predstavlja klju¢ni segment izgradnje partnerskinh odnosa koji
¢e doprineti sprovodenju procesa inkluzije u celosti.

inkluzivnu praksu u svom radu sa pojedinim profesorima na FASPER-u. U skladu sa uzajamnom
potrebom za razmenom i Sirenjem iskustava, dogovoreno je snimanje Cetiri edukativna filma o
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inkluzivnom obrazovanju u odeljenjima od prvog do tre¢eg razreda jedne novosadske Skole gde
se primenjuje praksa usmerena na dete. Pored toga, sa jednom pancevackom skolom sklopljen
je ugovor o saradniji tako da studenti mogu u okviru svojih veZbi da prisustvuju i u¢estvuju na
nastavi kod uciteljice koja ve¢ godinama radi po principima inkluzivnog obrazovanja. Na ovaj
nacin je FASPER “odskrinuo” vrata inkluzivnom pristupu obrazovanja.

Iz te saradnje rodila se ideja o razvijanju obuke CIP-a za nastavni kadar i roditelje kao
saveznike u razvijanju inkluzivnog obrazovanja. Ova obuka je prosla akreditaciju Zavoda za
unapredivanje vaspitanja i obrazovanja kao program stru¢nog usavrsavanja za zaposlene u
vrti¢cima i osnovnim skolama za Skolsku 2010/11. godinu.

Ipak, moramo da naglasimo potrebu poja¢anog rada na izgradnji kapaciteta pojedinih
timova u zavisnosti od grada do grada. Moguce je da bi se ve¢om centralizacijom upravljanja i
direktnijim vodenjem dobili bolji efekti, ali ovako je postignuto da nosioci projektnih aktivnosti
u lokalu smatraju sve aktivnosti kao svoje, $to daje duze, isplativije efekte jer su li¢ni kapaciteti
izgradivani na njihovim pocetnim snagama.

Predstavnica CIP-a: Jos uvek smo svi nesigurni u radu, pa su nam zajednicke
aktivnosti lakse padale, dok sve Sto je trebalo pojedinacno raditi, bilo je uz
poteskoce. Ali, to ne smatram nedostatkom, vec prednoscu, jer u pocetku je i
potrebna masovnost, a viemenom Ce se iz kvantiteta izdvojiti kvalitet, koji ce
modi da ,drzZi konce u svojim rukama”.

5.1.5. Pitanje odrzivosti projektnih rezultata: koja je verovatnost da ce se
projektni rezultati odrzati i nakon projektnih aktivnosti?

Broj zaposlenih osoba sa invaliditetom, informisanost osoba sa invaliditetom kako
i na koji nacin da dodu do poslodavaca, podrska koja se pruza osobama sa invaliditetom
od svih klju¢nih aktera u zajednici i informisanost javnosti o moguénostima osoba sa
invaliditetom su rezultati projektnih aktivnosti koji su u velikoj meri odrzivi.

Odrzivost projektnih aktivnosti je obezbeden i kroz rad i entuzijazam pojedinaca. Ti
pojedinci, partneri CSZ-a, su pokreta¢i u svojim lokalnim zajednicama i pokazalo se jako
znacajnim ko koordinira projektom i ko je direktno ukljucen u rad sa osobama sa invaliditetom.
Radi se 0 osobama koje uspedno rade i vode udruzenja za osobe sa invaliditetom i koje vec¢ imaju
izgraden dobar odnos i stalni kontakt sa osobama sa invaliditetom i sa lokalnim partnerima u
zajednici. Uspehu u realizaciji aktivnosti i postizanju projektnih ciljeva umnogome je doprineo
izbor partnera koji su radili u odabranim projektnim gradovima.

Odrzivost projekta postoji, jer su postoje planirane aktivnosti koje se realizovati u
budu¢nosti.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Glavni rezultat projekta je
zaposlenje osoba sa invaliditetom, ali jednako tako vazan rezultat je i sama
saradnja svih tih institucija koje su bile ukljucene u projekat, jer upravo ta
saradnja Ce se nastaviti i nakon zavrsetka ovog projekta.
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Glavni faktori postizanja odrzivosti projekta su inicijativa i spremnost ¢lanova
Lokalne koalicije da i dalje rade na lobiranju za zaposljavanje osoba sa invaliditetom,
primeni Zakona o zaposljavanju osoba sa invaliditetom, Strategije socijalne zastite,
prekvalifikacije i obuke za poznatog poslodavca.

Clan CSZ tima: Potpisnici sporazuma Lokalne koalicije za zaposljavanje ¢e
nastaviti sa radom i nakon zavrsetka projekta MIDWAY kako bi pomogli
zaposljavanje sto veceg broja osoba sa invaliditetom.

Clan CSZ tima: Saradnja ¢e svakim danom biti bolja, i dalje ¢e se raditi na
lobiranju za njihovo zaposljavanje, jer verujem da Ce se svi poslodavci koji su
kontaktirani, uvek obratiti nama prilikom zaposljavanja, radi nase preporuke
tokom prijema novih radnika, narocito sada kada je Zakon o zaposljavanju
osoba sa invaliditetom stupio na snagu.

Planirane aktivnosti Lokalne koalicije za zaposljavanje se odnose na razvoj i sprovodenje
Lokalnog akcionog plana za zaposljavanje osoba sa invaliditetom, nastavak saradnje sa
Lokalnom samoupravom i Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje oko razmene informacija
0 nezaposlenim osobama sa invaliditetom i potraznje poslodavaca, na lobiranje i informisanje
javnosti o znacaju i mogucénostima zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

Predstavnik Lokalne koalicije za zaposljavanje: Projekat MIDWAY je osmisljen
tako da nam pomogne da uvidimo probleme koji postoje, da po zavrsetku
projekta mi nastavimo sa radom Koalicije i resavanjem problema i teSko¢a

koje imaju osobe sa invaliditetom. Dakle, nasa organizacija treba da, i
nakon zavrsetka projekta, nastavi sa radom i resavanjem problema osoba sa
invaliditetom.

Opstina Novi Beograd je zainteresovana da nastavi sa pruzanjem podrske osetljivoj grupi
gradana koji nisu u mogu¢énosti da se samostalno zastupaju. Planira se rad na prevazilazenju
fizickin barijera ¢ime se indirektno unapreduju razlic¢iti segmenti zivota pojedinca. Opstina
planira da pruza podrsku Sajmovima zaposljavanja.

Na odrZivost projektnih rezultata svakako moze uticati politicka i ekonomska situacija i
njena stabilnost na lokalnom nivou.

Ono sto bi moglo unaprediti odrZivost rezultata jeste obezbedena finansijska podrska za
rad Lokalnih koalicija za zaposljavanje.

Kada govorimo o delu projekta koji se odnosi na inkluzivno obrazovanje on je bio
usmeren na izgradnju ljudskih kapaciteta za stvaranje uslova za inkluzivno obrazovanje. Svi
ucesnici projekta sada imaju neposredne dobiti od ucestvovanja u njemu, jer su pripremljeniji
za predostojec¢e promene u obrazovnom sistemu i dok god je to jasna sistemska orijentacija
modi ¢e da koriste dobiti od projekta u svom radu.

Predstavnica CIP-a: Ocekivano je da ¢e se u buducnosti lakse i brze
uspostavljati saradnja izmedu svih aktera u okviru predostojecih aktivnosti
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na uvodjenju inkluzivnog obrazovanja u vrtice i skole, a isproban je jedan od
mogucih modela njenog uspostavljanja koji se moZe lako ponovo primeniti

Sve ono $to je nastalo tokom aktivnosti predstavija temelj na koji je u buducénosti
moguce nadogradivati iste ili sli¢ne akcije. Produkti dosadasnjih aktivnosti projekta, kao plakati,
edukativni filmovi, obuke i stru¢ni materijali mogu da se korise u daljem radu na stvaranju
uslova za inkluzivno obrazovanje.

Predstavnica CIP-a: Koristi Ce se videti tek iduce godine kada inkluzija bude
zakonska obaveza. Tada e, nadam se, vrtici i skole koji su bili u ovom
projektu ic¢i korak ispred ostalih i biti ,primeri dobre prakse” u okruZenju.

Predstavnica CIP-a: Ako posmatramo dugorocni cilj programa vrtici i skole ¢e

spremno docekati narednu $kolsku godinu i zakonsku obavezu za inkluzijom.

Sva deca ce se Skolovati na istom mestu i pod istim uslovima......

Dugorocni efekti se vide i na saradnji koja je ostvarena sa lokalnom NVO i roditeljskom

grupom. Dalje aktivnosti mogu da budu usmerene na promociju i primenu inkluzivnog

obrazovanja na istim ili drugim teriorijama kao i na prate¢im aktivnostima koje ¢e roditeljska
grupa sa svojom decom i NVO dalje sporovoditi na ovim lokacijama.

Roditelji, ucesnici projekta, smatraju da je vazno da se roditeljima dece sa tesko¢ama u
razvoju pruzi potrebna podrska i da je potrebno da se osnuje neki vid centra i/ili kluba za
dodatne aktivnosti namenjen osobama sa tesko¢ama u razvoju.

Ne treba zanemariti moguc¢nost neuspeha usled prekidanja programa na ovom nivou.

5.2. Razlike/slicnosti i glavni faktori koji uticu na uspeh/neuspeh
u malim naspram velikih zajednica u kojima je sprovoden
projekat

5.2.1.Da li postoje razlike u primeni projektnih aktivnosti i postizanju
projektnih ciljeva u vecim i manjim projektnim sredinama?

Ne postoji znacajna razlika u nivou postignutih ciljeva u manjim i ve¢im sredinama.
Postoji razlika u sprovodenju aktivnosti koja se odnosi na odredene okolnosti koje su
otezavale ili olaksavale sprovodenje projekta.

U manijim sredinama protok informacija je brzi te su se odredene aktivnosti brze realizovale.
U manjoj sredini zajednica je brze obavestena jer se svi znaju izmedu sebe te se informacije
prenose “od uva do uva” brze nego sto je to slucaj kada se informacije Sire samo u medijima.

U manjim sredinama je lakse ispostovati procedure na bilo kojem nivou npr. dgovoriti
sastanak sa nekim od predstavnika vlasti. Povezanost i poznavanje ljudi u malim sredinama
klju¢ni su ¢inilac da odredene aktivnosti budu lakse sprovedene.
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Clanica CSZ tima: “Upoznata sam i sa aktivnostima u drugim opstinama

i mogu reci da je ovde najbolje. Mi smo imali podrsku svih ljudi sa kojima
smo saradivali i koji su bili ukljuceni u ovaj projekat. Dakle, postoji razlika
s obzirom na veli¢inu grada u tome kakve rezultate ce projekat dati. U
vec¢im gradovima svako gleda svoja posla, svi su u Zurbi i nemaju vremena
da reSavaju probleme osoba sa invaliditetom. U manjim gradovima kao u
nasem, ljudi imaju vise razumevanja i saose¢anja jedni za druge.”

Razlike u primeni aktivnosti izmedu manijih i vec¢ih sredina mogu biti uocljive tek kada
dode do prosirenja projektnih aktivnosti i na ostale aktere (npr. sve Skole u projektnoj opstini/
gradu).

5.3.Koje su najznacajnije promene koje je projekat doneo
interesnim grupama (osobama sa invaliditetom, roditeljima
dece sa tesko¢ama u razvoju i roditeljima dece bez teskoca
U razvoju)?

Modelom najznacajnijih promena (MSC) smo prikupili price osoba sa invaliditetom
i roditelja dece sa teSko¢ama u razvoju o vaznim ili znacajnim promenama koje je projekat
doneo. Ove price krajnjih korisnika programa o vaznim i/ili znacajnim promenama daju bogatu
sliku uticaja razvojnog rada i stvaraju osnovu za dijalog o klju¢nim ciljevima i vrednostima
razvojnih programa.

Prve tri price koje vam predstavljamo su odabrane pri¢e koje su napisale osobe sa
invaliditetom, dok su druge tri pri¢e napisali roditelji dece sa tesko¢ama u razvoju.

PRICA 1:
KAKO SAM DOBIO ZAPOSLENJE

Roden sam u Sremskoj Mitrovici, gde zavrsavam srednju Ekonomsku skolu. Oktobra 1999.
godine upisao sam Pravni fakultet Univerziteta u Novom Sadu. Ubrzo potom, postajem ¢lan
Novosadskog udruzenja studenata sa invaliditetom gde pomazem u borbi za prava studenata
sa invaliditetom. Ovde pocinje moj put od studenta do borca za ljudska prava. Postajem aktivan
u pokretu osoba sa invaliditetom.

Oktobra 2006. zavrsavam osnovne studije i sticem zvanje diplomiranog pravnika. U
NVO sektoru sam aktivan na projektima besplatne pravne pomoci. Sticem i veoma kvalitetno
neformalno obrazovanje.

Izmedu ostalog, bio sam ucesnik Univerzitetskog programa radne prakse u Pokrajinskim
organima uprave i Skupstini AP Vojvodine. Ovu priliku koristim za aplikaciju za posao pripravnika.
Pripravnicki staz sam odradio u Kancelariji za inkluziju Roma, nakon ¢ega polazem struc¢ni ispit
za rad u organima drzavne uprave.
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Centar za samostalni zivot invalida Srbije je zapoceo sprovodenje projekta “"MIDWAY -
Ukljucivanje u obrazovanje dece sa teSkocama u razvoju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom”
pa su mi ponudili da kao asistent za Novi Sad budem ¢lan tima projekta. Tako je slucaj hteo da
se od februara 2009 do danas, bavim problemima zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

lako sam i ranije bio aktivan na projektima raznih udruzenja gradana, ovaj projekat je
moje prvo znacajnije iskustvo, s obzirom da sam do tada bio fokusiran na poslove koji su bili
neposredno vezani za struku.

Ovaj projekat me je ucinio prepoznatljivim u lokalnoj zajednici. Postao sam osoba koja
se bavi problemom zaposljavanja osoba sa invaliditetom. Uz veliki napor, ali prilicno uspesno
MIDWAY je temu zaposljavanja postavio u prvi plan, dok sam li¢no bio stavljen u funkciju ideje
da je doslo vreme da se osobe sa invaliditetom zapodljavaju. Kao asistent na projektu bio sam
u prilici da neposredno dodem u kontakt sa svim relevantnim institucijama u oblasti rada i
zaposljavanja, sto je bila prilika da se u neformalnom razgovoru postavi i logi¢no pitanje: ,Da i
sam JA negde zaposlen, kakve su mi ambicije” i si¢no.

Tako se "rodila” ideja da me zaposle tj. da bi trebalo da se zaposlim. Zahvaljuju¢i MIDWAY-u,
kontakti su bili kontinuirani $to je doprinelo da ta ideja prezivi dovoljno dugo da bi na kraju bila
i realizovana.

Ovaj projekat je i pored teskoca sa motivacijom poslodavaca, naisao na odobravanje u
Novom Sadu.

Moje zaposlenje se moze smatrati dobrim primerom primene Zakona o zaposljavanju |
profesionalnoj rehabilitaciji osoba sa invaliditetom. U tom smislu, treba odati priznanje lokalnim
vlastima na inventivnosti u primeni odredaba Zakona.

Angazovanje na projektu je u velikoj meri doprinelo mojoj profesionalnoj promociji.
Zahvaljujuci dobroj volji stvari se polako ali sigurno, kre¢u u dobrom smeru kada je re¢ o
zaposljavanju osoba sa invaliditetom. Zaposljavanje osoba sa invaliditetom ¢e znacano doprineti
kvalitetu njihovog zivota, $to je pokazatelj i sustinske demokratizacije drustva u kome Zivimo.

PRICA 2:
SVETLOST NOVOG DANA

Dosadasnje sivilo, kise i tmurno vreme odagnao je samo jedan suncev zrak a zatim se
nazrelo i sunce i po nebu se razlilo plavetnilo mora.

Do nedavno sam bila bez posla, bez nade za neki uspeh i sigurnost, bez pomisli da nesto
u mom zivotu moze da se promeni. Zivim u selu Bukova Glava, koje je od Leskovca udaljeno 25
km. Svaki moj dan svodio se na isto. Stalno sam se pitala mogu li ja ne¢emu da posluzim, mogu
li s mojom boles¢u nekome biti od koristi, koji bi mogao biti moj doprinos ovome drustvu.
Odgovor je uvek bio isti, a strah od realnosti i one kisne strane Zivota skoro uvek prisutan.

Promenilo se puno toga, imam vecu sigurnost, materijalno sam nezavisna, ose¢am se
korisnim ¢lanom drustva a posebno to 5to sam u kontaktu sa ljudima i mogu da pomognem
drugima, jednom recju ravnopravna sa drugima.
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Na inicijativu Centra za samostalni zivot invalida Srbije iz Beograda, u okviru projekta
MIDWAY  predloZzeno je da se u Leskovcu sprovede deo ovog projekta. Desio se poziv
od asistentkinje projekta za Leskovac koji je izmenio moj Zivot, koji je obasjao moj dan. Uz
rezervisanost i stah napravila sam hrabar korak i prihvatila izazov, prihvatila sam poziv za posao.

Ja sam vedra, pozitivna i nasmejana osoba, ja mogu da radim, da se ponasam i smejem
kao i svet koji me okruzuje, ne postoje razlike, ne postoje granice. Ponuda za posao ulila mi je
hrabrost i nadu, prosula je osmeh na mom licu. Ja sam sre¢na, ja vredim. Izmenjen je moj svet.

Svakog jutra uz osmeh i vedrinu krecem na posao, radim na poslovima tehnickog
sekretara u Udruzenju distrofi¢ara u Leskovcu, radujem se svakom novom danu i svaki moj dan
je razli¢it i sa sobim nosi novo nadahnuce. Svakodnevno odlazim na sastanke, prisustvujem
raznim predavanjima, ovladavam rad na racunary, sti¢em nova znanja. Nakon radnog vremena
vracam se svome selu, svojoj kuci. Zavrsavam svoje kuéne poslove. Sve je lakSe sada, moj dan
je ispunjen.

Nakon kise dolazi sunce, nakon zla dolazi dobro, nikad ne treba ocajavati jer nasa sreca je
odmah tu, tu iza ugla i ceka bas nas, ja sam je uhvatila.

Moje sunce sija, ja zivim...

PRICA 3:
ZIVOT IZNOVA

S koliko reci da pocnem iispunim prostor, a da uspem da vam kazem da sam zahvaljujuci
ljudima dobre volje, pocela Zivot iznova. Kako da uspem da uklopim recenice da shvatite, koliko
su moji dani sretniji od mog zaposlenja.

Mi koji se nalazimo u odrazu ogledala Zivota, koji smo drugi deo sveta u kome je mladost
sputana nedostatkom koraka, ¢esto pokusavamo skoro nemoguce.. U mom zivotu, bilo je
previse tuge i bola. Zbog same teZine bolesti (cerebralna paraliza), mnogo sam puta pala i
izgubila snagu za dalje. Od svega mi je uvek bilo najteze da prihvatim, da zbog toga mozda
nikada necu mocida radim. Godinama sam uporno pokusavala da radim bilo $ta, ali bez uspeha.

Zahvaljuju¢i ljudima dobre volje koji su podrzali Centar za samostalni zivot invalida
Srbije iz Beograda, na projektu ,Uklju¢ivanje u obrazovanje dece sa tesko¢ama u razvoju i
zaposljavanje osoba sa invaliditetom” predvideno je jedan od gradova gde ce biti spovoden,
bude Kragujevac.

Moje upoznavanje sa projektom je bilo kroz saradnju sa asistentom projekta gospodom
Brankom Risti¢. Njeno ranije iskustvo u radu sa osobama sa invaliditom, omogucilo joj sada
da u projektu iskoristi sve prednosti i jo$ vec¢oj meri pomogne pri zaposljavanju OSI, kroz
formiranje Lokalne koalicije za zaposljavanje. Verujem da se zahvaljuju¢i angazovanjem ¢lanova
te Lokalne koalicije kod velikog broja poslodavaca probudila svest tokom ovih meseci i da su
sada spremniji da zaposljavaju osobe sa invaliditetom.

Meni je, kao i svim mojim drugarima koji su sa bilo kojim invaliditetom, posao od velikog
znacaja, jer se u svakom trenutku osec¢amo korisnim i blizi zdravim osobama. Posao obavljam s
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lako¢om, s velikom voljom. Zahvaljujuci poslu koji radim, ja sam ostvarila svoj san. Od svoje sam
plate sebi priustila letovanje u Grekoj.

Mi koji imamo trag fizicke razli¢itosti, koja danas uglavnom odreduje ¢oveka, tesko
mozemo naci posao za sebe, a poslodavci jos manje mogu da nas razumeju dok nas bolje ne
upoznaju. Ali ipak zvezda padalica - zvezda srece pala je na moj dlan. Kao $to se ne gase zvezde
padalice, tako se ne gasi ni nada koju ¢uvamo u nasim srcima...

Zahvalna sam svim ljudima dobre volje $to su nam omogucili da sami za sebe zaradujemo
i ostvarimo kvalitetan samostalan Zivot vredan ¢oveka.

PRICA 4:
STVARI IMAJU ONAKAV OBLIK KAKAV IM DADNE NASA DUSA

Ideja o inkluzivnom obrazovanju potekla je od vaspitacice mog deteta u vrticu. Ona je
sazvala roditeljski satanak na kome je objavila da je njihova ustanova uvrstena u program o
inkluzivnom obrazovanju dece sa teskoc¢ama u razvoju. Premda sam vrlo malo znala o tome,
nisam c¢ak ni razmisljala na tu temu, u meni se probudila znatiZelja, interesovanje i poriv za
novim saznanjem.

Na poziv, opet vaspitacice, prisustvovala sam predavanjima koja su vrlo dobro drzala lica
koja su nam objasnila svrhu i cilj inkluzivnog obrazovanja. Nazalost, zbog privatnih obaveza,
nisam redovno prisustvovala tim sastancima, ali i ovo $to sam saznala, bilo mi je dovoljno da
shvatim koliko je neophodno inkluzivno obrazovanje, i to ne samo zbog evidentnih pozitivnih
rezultata i uspeha koji su postignuti u radu sa takvom decom, vec¢ i zbog nas samih. Zbog
pomeranja granica u nama samima. Zbog pruzene prilike da prihvatimo novo, drugo i drugacije.
Da postanemo bolji ljudi. Plemenitije i kvalitetnije licnosti. Da shvatimo da ta razlic¢itost nikako
ne sme da bude okarakterisana kao tragedija i mana drustva, ve¢ da razli¢itost moze biti
prednost! Da svako ima jednaka prava na Zivot i da svako ima pravo da kvalitetno i dostojno
Coveka provede svoj Zivot.

Ispit moje zrelosti, mog preispitivanja i vere da sve ovo $to sam ispisala, nisu samo
polupateti¢ne reci, sklupcane u neko romanti¢no osecanje i kao takvo nesprovodljivo u Zivot, je
bila situacija kada mi je najbolja prijateljica javila da se porodila po Cetvrti put i kad je doslovce
rekla: "Ali, nemam lepe vesti, dete je rodeno sa Daunovim sindromom.”

Iznenadila sam i samu sebe kad sam joj uzvratila, potpuno spontano: “Ali to je divno! Deca
su andeli Bozjil Blago tebi $to je Bog izabrao tvoju porodicu da zbrine takvu jednu dusu. Takvoj
deci je potrebna samo ljubav, a ti je ima$, uostalom, tu je i inkluzivno obrazovanje!”

Ona je od mene saznala o tom obrazovanju i dosta se umirila. Kasnije smo, opet igrom
slucaja, bili do moje prijateljice koja je defektolog po struci, i izmedu ostalog, se bavi decom
ometenom u razvoju, i ona je imala sli¢an stav kao i ja i potpunu otvorenost prema inkluzivnom
obrazovanju. Zanimljivo je i to, deca koja su se zadesila kod nje u ordinaciji, posle izvesnog
vremena provedenog sa njima, a to mi je bilo prvo iskustvo sa takvom decom, nisu u meni
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probudila nikakvu nelagodnost, ve¢ samo osecaj neznosti i osecaj da su i takva deca dostojna
kvalitetnog Zivota, paznje i ljubavi.

Zavrsila bih, kao $to sam i otpocela, mislju velikog ¢oveka i pesnika:
"Stvari imaju onakav oblik kakav im dadne nasa dusa.”

Neka nasa dusa bude dovoljno otvorena, plemenita i uzvisena da prepozna i to novo,
drugo i drugacije kao svoje.

PRICA 5:
JEDNO ISKUSTVO

Sedam godina je proslo od kada je mom sinu postavljena dijagnoza: poremecaj iz
autisticnog spektra. Od tada imam osecaj da mi se zivot odvija u dve faze: kratki periodi predaha,
izmedju naleta teskih problema, koji su komplikovani i naizgled neresivi, ali sa osec¢ajem da se
mora nadi reSenje, jer svako odustajanje, nedostatak snage i volje za moje dete bi znacilo kraj
neke Sanse.

Moj sin sada ima deset godina i uspesno je ovog juna, 2010. godine zavrsio drugi razred
redovne osnovne $kole u Kragujevcu. Koli¢inu i tezinu problema koje smo resili na zivotnom
putu do sada, mislim da stvarno moze da razume samo neko ko se susreo sa istim ili sli¢nim
problemima: pocev od upisa u redovnu grupu u vrticu, pa odbijanje vaspitacica da ga prihvate,
potom prelaska u specijalnu, takozvanu razvojnu grupu u vrti¢u, potom nemogucnosti da
pohada obaveznu predskolsku nastavu i kao najtezi problem, upis u redovnu skolu. Potreba da
dete uklju¢im u redovni Zivot njegovih vrsnjaka nije bila samo plod moje Zelje, vec i mislienje
psihologa, psihijatara i logopeda, sa kojima sam saradivala, jer bi to za dete bilo izuzetno
podsticajno u daljem razvoju.

S obzirom na to da je u redovnu osnovnu skolu upisan uz “pomoc¢ prijatelja i na malu
prevaru’, jer drugacije ne bi uspelo, na pocetku prvog razreda bilo je najteze. Uciteljice su se
ljutile, osecale strah, odbojnost i mislile da to nikako ne¢e modi da uspe. Uprava Skole takode
nije bila previse raspolozena da moj sin ostane u skoli. Na srecu, uvek se dogodi neko “malo
¢udo” i u trenutku kada pomislim da vise nema nade, pojavi se neko ko ima Sire shvatanje,
bolje razumevanje, bez straha, a sa mnogo altruizma u sebi, doprinese da se situacija promeni.
U ovom slucaju, to je bio dolazak novog $kolskog psihologa i angazovanje asistenta u nastavi.
Situacija se postepeno menjala. Uz pomoc asistenta u nastavi, uciteljice su se trudile da bolje
upoznaju njegove navike, osobenosti, kvalitete, slabosti i sposobnosti. Uprava skole takode.
Dobro saradujemo. Mali problemi se uvek pojave, ali uspevamo da ih reSimo i prevazidemo.

Naravno, klju¢ni pomak je prihvatanje od strane uprave $kole da zvani¢no i javno ima
ucenika sa potesko¢ama u razvoju i da inkluziju prihvati prakti¢no i neposredno, a ne samo
formalno, kao neku eventualnu mogucnost i zakonsku obavezu koja mozda nije ni izvodljiva.
Sledeci korak je bilo otvaranje Skole i uvidanje potrebe da se ukljuci i uzme ucesc¢a u radu na
projektima koji se bave priblizavanjem znacaja i Sirenjem svesti o neophodnosti inkluzivnog
obrazovanja, kakav je bio projekat MIDWAY. Uces¢em u ovom projektu korist su izvukliapsolutno
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svi koji su u ovom trenutku vazni za dalji razvoj i Zivot deteta. Uprava Skole je kroz primere dobre
prakse, iskustvima i stru¢nim savetima sada mnogo bolje pripremljena za sastavljanje posebnog
plana i programa za dete sa poteSko¢ama u razvoju. Promene su vazne i inspirativne. Uciteljice
su bolje informisane i opustenije u nastojanjima da dete bolje upoznaju i pristupe radu sa njim,
na nacin koji je njemu prihvatljiv. Dete to oseca i ono postaje smirenije i raspolozZenije za ucenje.
| $to je najbitnije, nestao je strah od deteta koje je drugacije! Upravo strah ljudi od nekoga ko je

drugadiji i nepostojanje volje da se takvo dete upozna i da mu se pruzi $ansa je klju¢ni problem
i ne$to na Cemu jos treba raditi, ne samo u Skolama, ve¢ i u lokalnoj zajednici i drustvu u celini.

Tek sada da pomenem $kolske drugove i drugarice moga sina. Sa njima gotovo da i nije
bilo problema. Deca ga mnogo brze prihvate, sa svim njegovim osobenostima i trude se da mu
pomognu, koliko mogu, na svoj deciji nacin, ili da mu barem ne smetaju.

Na kraju, Zelim da dodam, da sam samohrana majka i da sam morala da napustim stalni
posao da bih mogla da pruzim potpunu podrsku uciteljicama i redovnom $kolovanju deteta.

PRICA 6:

Tokom ucesca u ovom projektu, za mene je bila veoma podsticajna atmosfera u kojoj
smo radili u roditeljskoj grupi ali i u grupi sa nastavnicima i vaspitacima. Atmosfera je bila
topla i prijatna. Mnogo mi je znacilo i to $to sam osecala sve vreme da nisam sama i jedina sa
problemom ovakve vrste. Iskustva drugih roditelja mnogo su mi pomogla da svoj problem i
problem mog deteta sagledam iz jedne druge perspektive. Prilika da otvoreno pricam o svom
problemu i ¢ujem iskustva drugih roditelja znacila mi je mnogo u smislu otvaranja prema
drugima. Uvek se ¢uje neSto novo, nesto sto unese svetlost. Stekla sam utisak das se sa tim
ljudima dugo znam iako sam vecinu prvi put videla.

Znacilo mi je i to $to su sa nama bili i roditelji ostale dece. Shvatila sam da su to sasvim
drugadiji ljudi kada se sa njima otvoreno i direktno pric¢a i kada su i oni deo iste pri¢e. Kada
upoznaju nase probleme i probleme nase dece ne bojkotuju nas i nasu decu, jer sam cesto bila
u situaciji da se ose¢am kao roditelj drugog reda jer je i moje dete - dete drugog reda (tako se

bar vecina ljudi postavlja).

Zao mi je $to nastavnici iz $kole koju pohada moje dete nisu u¢estvovali u projektu, kamo
srece da jesu... Neki nastavnici su odbojni, kad mu cujes glas kosa ti se dize na glavi. Primetila
sam da nastavnici i vaspitaci iz projekta pri¢aju sa toplinom kako da se pride toj deci. Nastavnik
treba da ima lepu rec. Treba da budu svi uklju¢eni od direktora do kurira i kada roditelj nije
prisutan da su svi spremni da priteknu u pomocd. Veliku ulogu imaju kuriri.
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6. Zakljuéci i preporuke

ZAKLJUCCI

PREPORUKE

Sve predvidene aktivnosti projekta MIDWAY su
sprovedene na nacin kako je to i bilo planirano.

Projektne aktivnosti se kao primeri dobre prakse
mogu multiplikovati.

Osobe s invaliditetom u gradovima u kojima
su se realizovale projektne aktivnosti imaju vise
mogucnosti za efektivno zaposljavanje.

Podsticati aktivnu medjusobnu saradnju izmedu
udruzenja osoba sa invaliditetom i ostalih aktera u
zajednici znacajnih u procesu zaposljavanja osoba
sa invaliditetom.

Osobe sa invaliditetom su zbog projektnih
aktivnosti postale “vidljivije” u svojoj lokalnoj
sredini.

Nastaviti sa javnim kampanjama i medijskim
promocijama radi povecanja informisanja Sire
javnosti o problemima osoba sa invaliditetom ali
i njihovim moguc¢nostima.

Poslodavci koji su bili uklju¢eni u projekat imaju
vise informacija o osobama sa invaliditetom i
njihovim moguc¢nostima.

Informisati  poslodavce i Siru  javnost o
mogucnostima i sposobnostima osoba  sa
invaliditetom u obavljanju radnih zadataka radi
uklanjanja predrasuda i barijera. Primeri dobre
prakse poslodavaca koji su zaposlili osobe
sa invaliditetom kao i primeri dobre prakse
zaposlenih osoba sa invaliditetom mogu posluZziti
postizanju navedenog.

Osobe sa invaliditetom koje su bile uklju¢ene u
projekat imaju vise informacija o pravnom okviru
koji se ti¢e njihovih prava na zaposljavanje dok
postoje podaci koji govore da mnoge osobe sa
invaliditetom koje nisu bile uklju¢ene u projektne
aktivnosti nemaju adekvatne informacije.

Podsticati udruzenja osoba sa invaliditetom
na osmisljavanje posebnih akcija kojima ce se
adekvatne informacije uciniti dostupne svim
osobama sa invaliditetom.

Nastaviti  sprovodenje edukacija (radionice/
treninzi/predavanja radi upoznavanja osoba sa
invaliditetom sa svim aspektima njihovih prava).

Udruzenja osoba sa invaliditetom su pratila
sprovodenje Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji
i zaposljavanju osoba sa invaliditetom.

Obezbediti dodatne resurse udruzenjima osoba
sa invaliditetom i ¢lanovima Lokalne koalicije za
zaposljavanje kako bi proces pracenja sprovodenja
navedenog Zakona bio uspesniji.

U procesu zaposljavanja osoba sa invaliditetom
najvaznije je da postoji baza podataka osoba
sa invaliditetom u lokalnoj zajednici, te baza
podataka poslodavaca koji zaposljavaju osobe sa
invaliditetom.

U saradnji sa NSZ izraditi celovite baze podataka
0 nezaposlenim osobama sa invaliditetom i bazu
podataka poslodavaca i mogucih radnih mesta
koja ¢e se redovno dopunjavati.
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ZAKLJUCCI

PREPORUKE

U procesu zaposljavanja osoba sa invaliditetom
od izuzetnog znacaja je uspostavljanje saradnje
izmedu razlicitih aktera u lokalnoj zajednici koji
su zajedno delovali kao neformalna grupa -
Lokalna koalicija za zaposljavanja, te su kao takvi
predstavljali sponu izmedu osoba sa invaliditetom
i poslodavaca.

Podrzati Lokalne koalicije za zaposljavanje da
nesmetano nastave sa svojim aktivnostima.

Realizacijom projektnih aktivnosti radi
obezbedivanja vise mogucnosti osobama sa
invaliditetom za efikasno zaposljavanje, zaposlilo
se 69 a animiralo 2129 osoba sa invaliditetom.

Projekat MIDWAY je doprineo aktivnostima
USAID-a koje su fokusirane na podizanje
kapaciteta gradanskog drustva da javno zastupa
interese gradana i gradanki i to na nacin da ojaca
kapacitete organizacija osoba sa invaliditetom za
javno zastupanje, mobilisanjem i angazovanjem
roditelja krozizgradnju njihovih vestina da postanu
akteri zastupanja interesa svoje dece i sebe pred
zvani¢nim obrazovnim sistemom.

Formulisati Listu za proveru ukljucenosti osoba sa
invaliditetom u programe USAID-a.

Maniji broj roditelja koji su ucestvovali u projektu
su osnazeni da zastupaju interese svoje dece.

Kroz razlicite vrste zajednickih aktivnosti, animirati
$to veci broj roditelja koji ¢e kao klju¢ni akteri u
inkluzivnom obrazovanju pomodi u promovisanju
principa inkluzivnog obrazovanja.

Obezbediti dodatnu obuku/predavanja
koja bi omogudila razbijanje predrasuda o
mogucénostima dece sa teSkocama u razvoju.
Omogucditi sticanje vestina o izradi individualnih
obrazovnih programa.

Po prvi put se Fakultet za specijalnu edukaciju i
rehabilitaciju ukljucio u projekat koji se tice civilnog
drustva, odnosno, inkluzivnog obrazovanja.

Za ukljuc¢ivanje dece sa tesko¢ama u razvoju u
inkluzivno obrazovanje od velikog je znacaja da
se ukljuce svi vazni akteri u zajednici (narocito
nastavnici i roditelji dece sa teskocama u razvoju).

Svi mali grantovi namenjeni zastupanju, uspesno
su sprovedeni u svakoj od zajednica.

Realizacija malih grantova moze posluziti kao
primer dobre prakse za saradnju Skolskog osoblja
i roditelja.
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ZAKLJUCCI

PREPORUKE

Ostvarena je kvalitetna saradnja  izmedu
predskolskin ustanova, $kolskih zvani¢nika i
predstavnika lokalne zajednice u Kragujevcu i
Vranju, dok je u Novom Beogradu ta saradnja bila
uspostavljena samo izmedu $kola i predstavnika
lokalne zajednice.

Nastaviti sa navedenom saradnjom i progsiriti je
kroz zajednicke aktivnosti (na ostale gradove u
Republici Srbiji) te na taj nacin omoguditi njenu
odrzivost.

Animirati i prodiriti aktivnosti u opstini Novi
Beograd i ukljuciti i ostale opstine u Beogradu koje
Zele da saraduju.

Aktivnosti podizanja svesti u lokalnoj zajednici o
inkluzivnom obrazovanju su pruZile mogucnost
informisanja Sire javnosti o ukljucivanju dece sa
teSkocama u razvoju u redovan obrazovni sistem.

Nastaviti sa kampanjama informisanja javnosti
radi efikasnog angaZovanja civilnog drustva za
inkluzivno obrazovanje.

Veec¢ina skola nisu arhitektonski pristupacne deci sa
teSkocama u razvoju.

Motivisati Skole da zajedno sa roditeljima i
Skolskim upravama nadu reSenja za arhitektonsku
pristupac¢nost iznalazenjem razli¢itih  reSenja
koja ne zahtevaju velika materijalna ulaganja
(izmestanje ili premestanje kabineta u prizemlje,
prilagodjavanje toaleta i sli¢no)

Godisnji planovi $kole jos uvek ne ukljucuju
principe inkluzivnog obrazovanja.

Pruziti  podrsku  $kolskim  zvani¢nicima  pri
izradi planova $kole po principima inkluzivnog
obrazovanja.
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7. Dodaci

/1. Dodatak I: Primer uputstva metodologije Najznacajnije
promene

Prikupljanje pric¢a (uputa za osobe koje pisu price)
Zeleli bismo da prikupimo pri¢e pojedinaca, direktnih korisnika projekta ,MIDWAY -
Ukljucivanje u obrazovanje dece sa tesko¢ama u razvoju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom”:
- roditelja dece sa teSkocama u razvoju i roditelja dece bez tesSkoca u razvoju,
- 0sobe sa invaliditetom ukljucene u projekat.

0 najznacajnijim promenama koje su im se dogodile (ili osobama koje poznaju a koje su
bile uklju¢ene u projekat), usled uticaja projekta.

To bi trebalo da budu pri¢e o promenama koje su se dogodile tokom bilo kojih projektnih
aktivnosti, a one su:

«izvanredne

- inspirativne

- vredne/vazne
- dobre.

Ove promene se mogu odnositi na samu osobu, zajednicu, organizaciju, itd. To mogu
da budu promene u ljudskom ponasanju ili najznacajnije poboljsanje u skoli, vrti¢u, grady,
zajednici, instituciji...

Price bi trebale da budu napisane na pola do jedne strane teksta.

Price o promenama ne bi trebale da budu lista dostignuca i bez forme, ili da su u cut-and-
paste formi, kao standardni izvestaji.

Idealno bi bilo da objasnite:
- ko je ispri¢ao pricu (nprucitel, tridesetogodisnjak” - molimo ne stavljajte imena)
- ko je izvukao korist (ako to nije osoba ispricajte pricu)
- kada
- kako
- koja je bila promena
- zasto je promena najznacajnija.
Izbor najbolje price:
Modelom najznacajnijih promena ¢e se obezbediti pri¢e osoba iz dve interesne grupe:

osobe sa invaliditetom i roditelji ukljuceni u projekat, o vaznim ili znacajnim promenama do
kojih je projekat doveo. Izbor najbolje price se vrsi u dva kruga i to na sledeci nacin:
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Osobe sa invaliditetom 3alju svoje price ogranku CSZ-a u njihovom mestu, a roditelji 3alju
svoje price CIP-u.
Kontakt osoba kojoj Saljete pricu je:

Predstavnici CSZ-a i CIP-a ¢e uz pomo¢ uputstva koje ¢e dobiti od proMENTE tima, izvrsiti
odabir od pet do sedam najboljih pri¢a za svaku od dve navedene interesne grupe. Odabrane
price, predstavnici CIP-a i CSZ-a ¢e poslati predstavnicima CRS-a.

Predstavnici CRS-a ¢e zatim napraviti jo$ jednu selekciju pri¢a prema uputstvu proMENTE
tima i odabrati ukupno od cetiri do Sest prica.

7.2. Dodatak Il: O proMENTE: kvalitet i stru¢nost u evaluaciji

proMENTE pruza konsultantske usluge socijalnog istrazivanja i rjesenja kako za firme, tako
i za neprofitne organizacije. proMENTE radi na internacionalnom nivou, a nalazi se u Bosni i
Hercegovini. Ovu organizaciju su registrovala tri stru¢njaka za drustvene nauke kao udruzenje
u Federaciji Bosne i Hercegovine u oktobru 2002. godine.

Svi zaposleni u proMENTE-u imaju najmanje diplomu stru¢njaka za drustvene nauke;
tri visa istrazivaca, imaju titulu magistra ili doktora drustvenih nauka, uz pet do dvanaest
godina iskustva u planiranju i obavljanju istraZivanja na terenu i evaluacija na Zapadnom
Balkanu.

proMENTE je predstavio rezultate istrazivanja u:

- Evropskom parlamentu (omladinski volonterizam: www.promente.org/avsoreview )

- Svjetskoj banci, Washington (omladinski volonterizam: www.promente.org/v )

- Bjeloj sali Parlamentarne skupstine (djeciji rad i trgovina djecom, narocito romskom:
www.promente.org/scn2 )

- XIIl Sjvetskom kongresu komparativnih obrazovnih drustava, i na drugim forumima
(Sadrzaj analize svih Skolskih udzbenika iz geografije, istorije, jezika i religije u BiH:
www.promente.org/node/495 )

- Konferenciji o Easy-eco evaluaciji, Be¢ (inventivne evaluacije projekata gradanskog
drustva: www.promente.org/sida2eng )

Misija

Pomoci pojedincima i organizacijama u postizanju svog punog potencijala —obavljanjem
istrazivanja i evaluacija, kao i empirijskih savjeta i obuke.

Zasto proMENTE moze dobro da obavi ovu evaluaciju

Akcija, ali i istrazivanje

proMENTE provodi i svoje vlastite projekte na polju obrazovne politike, aktivnih mjera
protiv nezaposlenosti, te savjeta na polju karijere. ProMENTE je ¢lan OSF - potpomognute
svjetske MreZe Centara obrazovnih politika. To znaci da smo upoznati sa svijetom nevladinih
organizacija i razvoja iznutra, ali i izvana.
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Metode

proMENTE ima iskustva sa Sirokim spektrom M&E pristupa, kombinujudi kvalitativne
i kvantitativne metode. Osim obavljanja eksternih, post-hoc evaluacija, takode smo se
specijalizovali i za pruzanje podrske organizacijama na izgradivanju ili poboljsanju vlastitih
M&E sistema. Mi smo prva organizacija u Bosni i Hercegovini koja primjenjuje metodologiju
Mapiranja ishoda (Qutcome Mapping) i Najznacajnijih promena (Most significant Changes).
Kvalitet

Evaluaciju vidimo kao moguc¢nost za organizaciju da maksimalno iskoristi kvalitet svojih
aktivnosti pomocu dokaza o funkcionisanju projekta. Odrzavanje i maksimalno iskoris¢avanje
je cilj o kojem se mogu sloZiti sve interesne grupe. Mi razumijemo svijet nevladinih organizacija
iznutra i imamo iskustva sa slozenim projektima istraZivanja i evaluacije koji se odnose na
nevladine organizacije; smatramo da je kvalitet koncept koji mnogo bolje odgovara ovoj vrsti
interesne grupe od evaluacije.

Web tehnologije

ProMENTE koristi web istrazivacku metodologiju od 2002. godine (kao primjer pogledajte
nase web stranice www.mojakarijeracom i www.gimpl.com) koje obi¢no dizajniramo i
realizujemo samostalno. Posjedujemo Cetirirazli¢ita sistema koji su nam dostupni za sprovodenje
web istrazivanja koja najbolje odgovaraju klijentima. Vecina nasih istrazivackih i evaluacijskih
projekata sada ukljucuje i web module.

Medunarodni standardi i lokalno znanje.

Obavljamo istrazivanja i evaluacije u BiH i ostalim dijelovima Evrope prema medunarodnim
standardima. Ponosnismo i na profesionalno predstavljene istrazivacke izvjestaje sa atraktivnom
grafikom i jasnim i konciznim sazecima. Neke primjere mozete pogledati na www.promente.org/
en/report_list Nade izvjeStaje mozete naci i na izvornom engleskom jeziku.

Strucnost

proMENTE ima stru¢njake na polju socijalnih istraZivanja i evaluacije u Srbiji i Bosni i
Hercegovini po pitanjima relevantnim za sadasnji prijedlog.

proMENTE ima iskustvo u istrazivanjima i evaluaciji programa i projekata koji se ticu
inkluzivnogiinterkulturalnog obrazovanja (Mozaik, “Drustvo ujedinjenih gradanskih akcija-DUGA,
KEC, UNICEF itd). Clanovi proMENTE stru¢nog tima zahvaljuju¢i svom prethodnom radnom
iskustvu imaju kompetencije i vjestine za rad sa odraslim osobama i djecom sa tesko¢ama.

Principi evaluacije

Etika

Metodologija evaluacije ¢e biti u skladu sa etickim uputstvima Britanskog evaluacijskog
drustva (http://www.evaluation.org.uk). Tacnije, to znaci:

- puno postovanje zastite podataka
- interesne grupe su u potpunosti obavjestene o evaluadcijii imaju pristup “ombudsmenu
evaluacije” ako je to potrebno
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Ucesce
proMENTE evaluacije ukljucuju interesne grupe u sto vise faza koliko je moguce i

svrsishodno, te pokusavaju ukljuciti intervjuirane interesne grupe u aktivhu debatu o tome
kako poboljsati kvalitet projekta.

Multi-izvori, multi-metode

Pouzdanost i valjanost informacija i zakljucaka izvucenih iz njih od najvece su vaznosti.
ProMENTE je specijaliziran za evaluacije multi-izvora i multi-metoda. To znaci da razli¢ito osoblje
obavlja i analizira odredeni broj razli¢itih metoda, od kontrolnih listi i upitnika do internet
anketa, fokus grupa i intervjua. Na primjer, nasi klijenti su otkrili da su kvalitativne tehnike kao $to
je metodologija Najznacajnije promjene od sustinske vaznosti za otkrivanje $ta zaista projekt
postiZze u ocima korisnika i drugih interesnih grupa, $to je ¢esto znatno drugacije od projektnog
plana; u isto vrijeme zaista koristimo kvalitativne tehnike za pomo¢ klijentima da zaista izmjere
promjene u stavovima, vjerovanjima i ponasanju, $to je ¢esto u centru projektnih ciljeva ali se
rijetko sistematski mjeri.

Svaka od ovih metoda i izvora daje svoj vlastiti doprinos tacnosti, relevantnosti i
objektivnosti kona¢nog izvjestaja, $to je zapisano kao eksplicitna sinteza tih raznih izvora. Osim
toga podsti¢emo interesne grupe, narocito vise nivoe uprave, da procitaju konac¢ni nacrt i daju
komentare. Sinteza tih komentara se onda ukljucuje kao dio kona¢nog izvjestaja.

Afirmativno ispitivanje

U svom konsultantskom radu za profitne i neprofitne organizacije inspiraciju nalazimo u
principima Afirmativnog ispitivanja: fokus na ono $to funkcionira, stvaranje zajednickih vizija i
nalazenje kreativnih nacina za dostizanje te vizije.

Objektivnost

Ova evaluacija ¢e prvenstveno biti data klijentu kao usluga. Fokus, metoda i izvjeStajna
struktura e se prilagoditi potrebama klijenta. Medutim, proMENTE teZi da dobije nezavisan
pogled na funkcioniranje i kvalitet projekta, prvenstveno pomocu pristupa multi-izvora, multi-
metoda opisanih u prethodnom tekstu. Razlike u misljenju do kojih dode u toku pravljenja nacrta
izvjeStaja izmedu onoga nad kojim se vrsi evaluacija i proMENTE-a treba rijesiti pregovorima
ako je to moguce. Medutim, tekst kona¢nog izvjestaja je odgovornost proMENTE-a.
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